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5

www.gaski.gov.tr 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN -5 -



www.gaski.gov.tr

Fatma SAHIN

Gaziantep Buyuksehir Belediyesi Baskani

» BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Degerh H hriler:
egerllt Hemsehrilerim;

Gaziantep; tarihi, kiltirel, iktisadi dederleri ve gosterdigi gelisimle Tirkiye ve diinyada adindan sik¢a s6z
ettiren bir sehir haline geldi. Sehirlerin yaristigi cagimizda, adim adim one ¢ikmak, ornek bir sehir olabilmek
icin var glicimuzle ¢alisiyoruz. Gaziantep, gorsel ve yasamsal kalitesiyle bircok alanda odile layik gorildu
ve kent yasami kalitesindeki dizeyi ile kendinden soz ettiren bir kent haline geldi. Bize inanan, bizi dualariyla
destekleyen her kesimden insanimizin emanetine sahip ¢iktigimizi, Gaziantepli hemserilerimiz icin en
hizli sekilde hizmete donlstirmeye devam ediyor ve gelecedin Gaziantep'i i¢in hazirladigimiz yeni projeleri

gerceklestirmekten biyiik mutluluk duyuyoruz.

Gaziantep'imizi ve 11 ili yerle bir eden “Asrin Felaketinde” sehrimiz biiylk yaralar aldi. Goreve geldigimiz
gunkd gibi calismalar gergeklestirip sehrimiziyeniden ayaga kaldirmak igin gece giindiiz demeden calisiyoruz.

Turkiye Yuzyilina emin adimlarla yuriyerek projelerimizi ve yatirimlarimizi bir bir gerceklestirmekteyiz.

Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilinda ilk ginki heyecanla calismaya, kaynaklarimizi dogru yatirimlara

yonlendirerek Gaziantep'e ve hemsehrilerimizin hayatina deger katacak projeler tiretmeye devam edecegiz.

Dinyanin onemli sorunu olan; su kaynaklarinin azalmasi, kiiresel 1sinma, hizli kentlesme, artan nifus,
kuraklik ve cevre Kirliligi gibi risklere ragmen, benimsemis oldugumuz belediyecilik anlayisi dogrultusunda
insan merkezli, ¢evreye duyarli, sorunlarindan arindirilmis bir kent sunabilmek icin calismalarimizi

heyecanimizi her an tazeleyerek sirdirmekteyiz.

Stratejik planlar, akil ve bilim cercevesinde yol haritalari olarak sehir yonetiminin olmazsa olmazlaridir.
Gelecedi bugiinden ongormek demek olan bu planlar, ginimiz dinyasinda artik yasalarin getirdigi bir
zorunluluk olmaktan cok, sehirlerin degdisim ve dondsumini yonetmek, vatandaslara daha iyi ve verimli

hizmet Uretmek amaciyla yapilmaktadir.

GASKI Genel Miidiirligi tarafindan yol haritasi olarak belirlenen, 2025-2029 Stratejik Plani ile yasam
kaynadl olan suyun vatandasimiza guvenli ve saglikli bir sekilde ulastirilmasi oncelikli hedef olarak
benimsendi. Kurumumuz yapti§i onemli stratejik yatirimlarla, icme suyu ve kanalizasyon ihtiyaclarina en st
diizeyde cevap verebilmek icin gerekli gorev hassasiyeti ve sorumluluk bilinciyle, kaynaklarini etkin ve verimli

bir sekilde kullanarak kentimizin her bir noktasina hizmet gotirmektedir.

Yasam kalitesi daha yuksek bir Gaziantep’e hizmet edecegine inandigim, yeni donemin ruhunu yansitan
GASKI 2025-2029 Stratejik Plani’nin Gazi sehrimiz igin hayirli olmasini diliyor, siz degerli Gazianteplilere hayat

kaynagi suyu ulastiran GASKI calisanlarina tesekkiir ediyorum.
Ve yine birlikte basaracagiz,

En icten sevgi ve saygilarimla.
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GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON iDARESI

Degerh Gaziantepliler;

Hayat kaynagi suyu yoneten kurum olarak; dinya belediyelerine esin kaynagi olacak sekilde, sehrimizin
buglinku ve gelecekteki ihtiyaclarini gozeten, insan odakli, vatandas memnuniyetini hedefleyen bir calisma

anlayisiyla kesintisiz bir sekilde hizmet sunmaya devam etmekteyiz.

Hizla artan nifus, cagin beklentileri ve kentsel gelismelere bagli olarak gelecekte olusacak su tehditlerine
karsi hazirlikli olmak, mevcut su kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde yonetmek, alternatif su kaynaklarinin
olusturulmasi ve ihtiya¢c olmasi durumunda gerekli onlemlerin alinmasi yoninde Genel Mudurligumuiz
tarafindan planlamalaryapilmakta ve uygulama noktasinda onemliadimlar atilmaktadir. Bizler Gazi sehrimize
yakisan surdurilebilir icme suyu temini igin ¢alisirken, ¢oziim odakli misteri memnuniyetini dnemseyen bir

sistemin surekliligini saglamaya calisiyoruz.

6 Subat depremleri Gaziantep’in icme suyu kaynaklarinda biiyiik tahribata sebebiyet verdi. GASKI bu siirecte
ozverili galismalari ve deprem oncesinde aldigi onlemler sayesinde, basarili bir kriz yonetimi gerceklestirmis

ve su sorununu olabildigince hizli sekilde ¢ozmustur.

Yakin zamanda yasadigimiz bu zorlu surecler, kendi durumumuzu gorebildigimiz en buylk sinavimiz
oldu. Gaziantep’in ilcelerinden ve gevre illerden depremden etkilenen vatandaslarin Gaziantep merkezinde
barinmaya baslamasi ile birlikte, icme suyuna duyulan ihtiya¢ artti. Planlarimizin ne kadar yerinde ve dogru
oldugunu bizlere gostermis oldu. Tabi burada, Tirkiye'de ilk olarak Gaziantep’te hayata ge¢en “Kaynaktan

Musluga icme ve Kullanim Suyu Giivenligi” projemizin de ne kadar dogru bir calisma oldugunu gormiis olduk.

Su israfinin oniine gecilmesi konusunda bireysel olarak yapmamiz gereken ¢ok sey var elbette. Su an
rahat ve kolayca erisebildigimiz suya gelecekte ulasamama ihtimalimizi asla goz ardi etmemeliyiz. Suyun

yenilenebilir bir kaynak olmadigi ve kullanilabilir su miktarinin dinyada hep ayni oldugunu asla unutmamaliyiz.

Stratejik planlar; kurumlarin orta ve uzun vadeli hedeflerini, temel ilkelerini, performans kriterlerini
ve bunlara ulasmak icin izleyecedi yontemleri iceren belgelerdir. idaremizde énceki yillarda 2008-2012,
2013-2017,2015-2019,2020-2024 donemlerini kapsayan stratejik planlar hazirlanmistir. 2025-2029 yillarini
kapsayan Stratejik Planlama ¢alismalariyla birlikte ontimizdeki 5 yilin yol haritasini belirledik. Bu Planlamayi
hazirlarken yuruttigimuiz katilim ve seffafligi esas alan yaklasim, halkimiza hizmet ettigimiz her alanda

devam edecektir.

Yasanabilir Gaziantep sevdasi hepimizin. GASKI ailesi olarak, insan odakli projelerimizle Gaziantep'i hak
ettigi seviyeye tasiyabilmek icin vatandaslarimizin daha kaliteli ve verimli hizmet alabilmesi ve beklentilerinin
en st seviyede karsilik bulabilmesi amaciyla hazirlanan GASKI 2025-2029 Stratejik Plani ile kurumumuzu
yarinlara daha gugclu sekilde tasiyacak biyuk yatirimlara imza atacagimiza inaniyoruz. Stratejik Planin her

sahasinda calisan GASKI calisanlarina tesekkiirlerimi sunarim.
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v|' Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

e Genel Mudur

e Genel Mudur Yardimcisi
Tablo No Tablo Adi e Teftis Kurulu Baskani
e T.Hukuk Musaviri

Tablo:1 Temel Performans Gostergeleri : .
e [cme Suyu Dairesi Baskani
Tablo:2 Mevzuat Analizi Tablosu e Elektrik Makina Ve Malzeme ikmal Dairesi Baskani
Tablo:3 GASKI'nin Gorevini Yerine Getirirken Uymasi Gereken Kanunlar ¢ Isletmeler Dairesi Baskani
Tablo:4 GASKI'nin Gérevini Yerine Getirirken Uymasi Gereken Yonetmelikler - lenellzeaeh Lhiiest Saske
. — _ _ e Atik Su Aritma Dairesi Baskani

Tablo:5 Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu oo .

- e Bilgi Islem Dairesi Baskani
Tablo:6 Faaliyet Alani Uriin/Hizmet Tablosu e Etiid-Plan Ve Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskani
Tablo:7 GASKI Genel Midurligiinin ilgili Taraflari e Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
Tablo:8 Personel Durumu o Abone Isleri Dairesi Baskani
B 5 S — e Insan Kaynaklari Ve Egitim Dairesi Baskani

ao: ersoneun “|n5|yet|ne ore Dagiimi e Destek Hizmetleri Dairesi Baskani
Tablo:10 Personelin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi
Tablo:11 Personelin Hizmet Suresine Gore Dagilimi Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
Tablo:12 Memur Kadrolarinin Siniflarina Gére Dagilimi e Strateji Gel. Ve Top. Kalite Sube Md. e [nsan Kaynaklari Sube Md.
Tablo:13 Kurumn Kiiltiir Analizi e Gelirler Sube Md. e Maas Tahgkkuk Sube Md.
T T e e e e eE * Bitce ve Bilanco Sube. Md. e Egitim ve |s Guvenligi Sube Md.

— - « Etiid ve Plan Sube Md. « Abone Isleri Sube Md.

Tablo:15 Genel Midurligimuzde Kullanilan Yazilim Ve Modiller o [Blrte [Erlel Te ve Cog. Bil. Sis. Sb. Md. o Tahakkuk Sube Md.

Tablo:16 lcme Suyu Aritma Tesisleri * Hakedis Kesin Hesap ve Altyapi Harc. Sb. Md * Sayac Ayar ve Kacak Kontrol Sube Md.
Tablo:17 Atik Su Terfi Istasyonlari e igme Suyu Sube Md e Hakla iliskiler Sube Md.

Tablo:18 Kuyularimiz Ve Depolarimiz ¢ P'lebag Isletme Sube Md. * Yagmur Suyu Sube Md

Tablo:19 Atk SU Aritma Tesisleri e [cme Suyu Veri Top. Ve Oto. Sube. Md e Atik Su Aritma Sube Md.

Tablo:20 — e Sebeke Kayipla Micadele Sube Md. e Yatirim Sube Md.

— asitlarimiz e Ana ishale Hatlari Sube Md e Kanal isletme Sube Md.
Tablo:21 2019-2023 Yillari Bitce Gelirleri Tablosu e Laboratuvarlar Sube Md. e Cevre Koruma ve Kontrol Sube Md.
Tablo:22 2019-2023 Yillari Biitce Giderler Tablosu e icme Suyu Aritma Tesisi Sube Md. ¢ Yazilim Sube Md.

Tablo:23 Tahmini Kaynak Ihtiyaci * Barajlar Sube Md. * Donanim Sube Md.

Tablo:24 PESTLE Matrisi e icme Su.yu Havza Koruma ve Sube. Md e Terfiler ve Otomas.yon Sube Md.

Tablo:25 Tesilarve T e Makina lkmal ve Araclar Sube Md. ° Elelftmk Ye Enerji Isleri Sube Md.
e 1.Bolge Sube Md. e Kesif ve Ihale Sube Md.

L Hedef Kartlan « 2.Bdlge Sube. Md. « Satin Alma Sube Md.

Tablo:27 Hedeften Sorumlu Birimler o 3Bolge Sube. Md. e Hukuk isleri Sube Md.

Tablo:28 Tahmini Maliyet e Kanal Sube. Md. e Koruma Givenlik Sube Md.
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BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN % GASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

GASKI Genel Miidirligiiniin 2025-2029 dénemini kapsayan stratejik plani kurumun tiim calisanlarinin
katilimi, genis bir arsiv taramasi yani sira i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi ile hazirlanan stratejik plan;
vizyon, misyon ve temel ilke ve degerlerimize bagli olarak belirlenen 5 Adet amag, 31 Adet hedef icermektedir.

Stratejik Hedefler:
Amagc:1 Su Hizmetlerini Gelistirmek Ve Sirdiritlebilirligini Saglamak

1.1. Misyon, Vizyon, ilke ve Degerlerimiz

Misyonumuz

Su ve atik su hizmetlerini, cevre ve insan sagligini esas alarak etkin, verimli, kaliteli ve kesintisiz bir hizmet

anlayisiile sunmak.

Vizyonumuz

Yasam kaynagi suyun etkin ve verimli kullanilmasini saglayarak su yonetiminde insani ve gevreyi esas

alan, hizmet kalitesi yliksek, slirekli gelisime acik lider bir kurum olmaktir.

ilke ve Degerlerimiz
Cevreye duyarlilik, insan odaklilik, etik dederlere bagli, givenilir, katilimcilik. yenilikgilik

seffaflik ve hesap verebilirlik, verilerle ve siireclerle yonetim,

1.2. Amac ve Hedefler
Stratejik Amaclar:

Amag:1 Su Hizmetlerini Gelistirmek Ve Surdurdlebilirligini Saglamak
Amacg:2 Atik Su Hizmetlerini Gelistirmek Ve Surdurdlebilirligini Saglamak
Amacg:3 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Amac:4 Kurumsal isleyisi Siirekli Kilmak Ve Enerji Yonetimini Giiclendirmek

Amag:5 Stratejik Yonetim Cercevesinde Mali Kaynaklari Etkin Ve Verimli Yonetmek

Stratejik Planin uygulanabilmesi icin gerekli olan bitce yillara gore asagidaki gibi belirlenmistir.

* 2025 Y1li: 10.500.000.000,00 TL
e 2026 Y1li: 13.125.000.000,00 TL
e 2027 Y1li: 15.750.000.000,00 TL
e 2028 Yili: 18.112.500.000,00 TL
¢ 2029 Yili: 19.923.750.000,00 TL

www.gaski.gov.tr

1.1 icme Suyu Sisteminin Kapsamini Genisleterek Kayip Miktarini Diisiirmek

1.2 Igme Suyu Sebeke imalatinin Yapilmasi, Mevcut Hatlarin Kesintisiz isletilmesi
1.3 Icme Suyu Aritma Tesisleri Yapmak ve Mevcut Tesislerin Performansini Artirmak
1.4 icme Suyu Tesislerinin ve Sebekenin Verimli Bicimde Isletilmesini Saglamak

1.5 Su icilebilirligini Artirmak ve Kalitesinin Sirekliligini Saglamak

1.6 ilcelerde icme ve Kullanma Suyu Sistemlerinin Siirdiiriilebilirligini Saglamak

1.7 ilcelerde icme ve Kullanma Suyu Tesislerinin Yapimini Saglamak

Amac:2 Atik Su Hizmetlerini Gelistirmek Ve Sirdurdlebilirligini Saglamak

2.1 Atik Su Hatlarini Verimli Sekilde isletmek ve Ihtiyac Duyulan Yeni Hatlar Tesis Etmek.
2.2 Atik Su Sebekesinin Bakim, Onarim ve isletilmesini Saglamak

2.3 ilcelerde Atik Su Sistemlerinin Sirdiiriilebilirligini Saglamak

2.4 Endustriyel Atik Sularin Cevreye Zarar Vermeden Bertaraf Edilmesi

2.5 Atik Su Yonetim Sisteminin Etkinlik ve Verimliligini Artirmak

2.6 Atik Su Aritma Tesislerinin Etkin Olarak Isletilmesini Saglamak

2.7 Sehrin Atik Su Aritma Kapasitesini Artirmak icin Yeni Aritma Tesisleri insa Etmek

Amac:3 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

3.1 ISG Calismalarinin Etkili Bir Bicimde Yiiriterek is Riskini Minimize Etmek
3.2 Kurum Kilturdnin Gelismesini Egitimlerle Desteklemek

3.3 Bilgi Islem Hizmetlerini lyilestirmek Ve Uygulamalari Gelistirmek

3.4 idarenin Koruma ve Giivenliginin Saglanmasi

3.5 Arag ve is Makinalarinda Hizmet Siirekliligini Saglamak

3.6 ihale ve Satin Alma islemlerinde Etkinligi Artirmak

Amac:4 Kurumsal isleyisi Siirekli Kilmak Ve Eneriji Yonetimini Giiclendirmek
4.1 Yeniimara Agilan Bolgelerde Tesis ihtiyacini Karsilamak icin Projeler Yapmak
4.2 Projelerin Uygulanabilirligini Saglamak Uzere Kamulastirma Yapmak

4.3 Altyapi Verilerinin Temin Edilerek Sisteme Islenmesi

4.4 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Daha Etkili Kullanilmasi

4.5 Su Kaynaklarini Korumak

Amac:5 Stratejik Yonetim Cercevesinde Mali Kaynaklari Etkin Ve Verimli Yonetmek
5.1 Strateji Calismalari ve Yonetim Sistemini Gelistirmek

5.2 Mali Yapiy1 Gicld ve Surdirdlebilir Kilmak

5.3 Saya¢ Okumalarinin Dizenli Hale Getirilerek Tahakkuk Miktarini Arttirilmasi

5.4 Abonelik Hizmet Sunumunu Gelistirerek Verimliligini Artirmak

5.5 Hukuk Sirecini Etkinlestirmek

5.6 Ambar Yonetimi Ve Sirecinin Hizlandirilmasi

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.3 Temel Performans Gostergeleri

Tablo: 01 Temel Performans Gostergeleri

Olci  Plan Dénemi Hedeflenen
Temel Performans gostergesi - Baslangic Deger
Birimi Degeri 2024 2029
PG:1.1.2 Olusturulan izole bolge sayisi Adet 82 182
PG:1.1.5 Tarama yapilan mahalle sayisi Adet 10 35
PG:1.1.4 Su kayip kacak orani % 30 24
PG:1.2.1 icme suyu hatti yapimi Km 2.610 2.920
PG:1.3.2 Aritma tesisi ile hizmet verilen ntufusun toplam nifusa orani % 80 90
PG:1.5.3 Analizi yapilan numune sayisi Adet 36.800 50.150
PG:1.5.4 Alinan numunelerin standartlara uygunluk orani % 95 98
PG:1.6.3 ilcelerde icme suyu ariza sayis| Adet 4.000 3.000
PG:1.7.1 Acilan sondaj kuyusu sayisi Adet 773 843
PG:1.7.2 Ariza giderilme siiresinin 12 saate dislirme orani % 80 95
PG:1.7.3 Yapilan icme suyu depo sayisi Adet 423 448
PG:2.1.1 insaati tamamlanan kanalizasyon sebeke uzunlugu Km 1.698 2.118
PG:2.1.2 insaati tamamlanan yagmur suyu sebeke uzunlugu Km 481 991
PG:2.1.3 Yapilan kanal ariza sayisi Adet 62.562 45.000
PG:2.1.4 Parsel baglanti sayisi Adet 650 950
PG:2.2.1 Atik sularin toplanma orani % 93 98
PG:2.2.2 Kanalizasyon hatlari bakim orani Km 650 1.450
PG:1.2.2 Sehir merkezinde miidahale edilen ariza sayisi Adet 12.000 17.000
PG:2.3.1 Kanalizasyon hatti yapimi Metre 35.000 10.000
PG:2.3.3 Kanalizasyon ariza sayisi Adet 5.000 3.000
PG:2.4.2 Alinan numune sayisi Adet 400 1.220
PG:2.4.3 Denetlenen isyeri sayisi Adet 3.700 4.722
PG:2.5.1 Atik su aritma hizmeti veren tesis sayisi Adet 27 32
PG:2.5.2 Analizi edilen atik su numune sayisi Adet 1.052 1.300
PG:3.1.1 Personel basina yillik is kazasli orani Binde 0,65 0,40
PG:3.1.4 ISG zorunlu egitimler verilen kisi sayisi Adet 291 441
PG:3.3.5 Bilgi giivenlik sisteminin kurulmasi % 30 100
PG:3.6.5 Satin alma taleplerinin uygunluk orani % 70 90
PG:4.3.1 Sayisallastirilan kanalizasyon sebeke hatti Km 2.935 3.200
PG:4.3.2 Sayisallastirilan icme suyu sebeke hatti Km 2.748 3.200
PG:4.3.3 Sayisallastirilan yagmur suyu hatti Km 530 780
PG:4.4.1 ENG hatti yapim orani Km 120 235
PG:5.2.1 Gelir butgesinin gerceklesme orani % 98,62 100
PG:5.2.2 Gider butcesinin gerceklesme orani % 99.97 100
PG:5.3.1 Saya¢ okuma orani % 88 93
PG:5.3.2 Hatali okuma orani % 0,12 0,09
PG:5.3.3 Tahakkuk-Tahsilat orani % 84 89

www.gaski.gov.tr
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1.4. Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Giris

Kamu mali yonetiminin etkinlestirilmesi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 2006
yilinda yururlige girmistir. Kanunun amaci, kamu hizmetlerinin kalitesinin yikseltilmesi, kaynak kullanim
kapasitesinin artirilarak etkinlik, verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme
mekanizmalari ile mali saydamligin gelistirilmesidir5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregince kamu kurumlarinin performans esasli bitceleme ile baglantili olarak stratejik plan hazirlamalari
gerekmektedir5018 sayili Kanun, kamu idarelerinin bitcelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Stratejik Planlamanin Onemi

Stratejik planlama; kamuidarelerinin planlihizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalarieylem
planlari, programlar ve bitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve dederlendirmelerini
saglamaya yonelik temel bir aractir Stratejik planlama, bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kultir ve kimligin gelisimine ve guclendirilmesine destek olmaktadir.

Stratejik planlar, kamu idarelerince ulusal diizeydeki kalkinma planlari, hiikimet programlari ve stratejiler
cercevesinde hazirlanmaktadir. Stratejik planlar, planlama ve uygulama sirecinin etkinligini artirmakta ve
kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir.

Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak idarenin tim c¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle mimkundur.
Stratejik planin hazirlanmasi ve idarenin bu plan dogrultusunda yénetilmesi, idarenin temel sorumlulugudur.
Bu nedenle, Genel Mudir'in destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur.
Yonetimintemelsorumluluklarindan biriolan stratejik planin katilimci, demokrat, kapsayicive Gazianteplilerin
beklentilerine dogrudan cevap verebilen bir anlayisla hazirlanmasina vurgu yapilmistir.

2025-2029 Stratejik Planlama calismalari 26-04-2024 tarihinde ydnetim kurulunun 2024/97 sayili
genelgesi ile baslamistir. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi 07/05/2024 tarih ve 311 sayili yazisi ile, Genel
Mudurlik Makaminca 07/05-2024 tarihinde yonetim kuruluna havalesi ve 07/05/2024 tarih 114 sayili karar ile
Stratejik Plan Ust kurulu ve Stratejik Plan ¢alisma ekibi belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde
Stratejik Plan hazirlanmasi kapsaminda Genel Midurlidgimdz danisman hizmeti almadan kendi biinyesinde
stratejik plan calismalarini yuriitmis, Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligi tarafindan yayimlanan
“ Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” bu calismada kilavuz olarak alinmistir.

Stratejik plan hazirlik galismalarinda, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi koordinator birim olarak gorev
almis, arastirma ve analizler yapilmis ve yapilan tim c¢alismalar bir araya getirilerek, 2025-2029 Stratejik
Plani tim kurumun katilimci bir yonetim anlayisi ile olusturulmustur.

2025 - 2029 STRATEJIKPLAN - 19 -



2 DURUM ANALIZi % GASKI

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

" ANALIZ]

Kurumsal Tarihce

i —
{ ALO1E’
Cagri M~ 21,
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurum ici Analizi
2.7.1 insan Kaynaklari
2.7.2 Kurum Kulturu Analizi
2.7.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi
2.7.4 Fiziki Kaynak Analizi
2.7.5 Mali Kaynak Analizi
2.8. PESTLE Analizi
2.9. GZFT Analizi

2.10.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

www.gaski.gov.tr 2025 - 2029 STRATEJIKPLAN - 21 -



DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi aranir. Yapilan
analizler sonucunda ortaya ¢ikan bulgularin bitiinlestirilerek degerlendirilmesi, kurumun gelecege yonelik
amac ve hedeflerinin belirlenmesinde yol gostermektedir.

2.1 Tarihce

Guneydogu Anadolu Bolgesinin en biiylk, Turkiye'nin ise altinci biyiik kenti olan Gaziantep; Anadolu’nun
ilk yerlesim alanlarindan birisidir. Yéredeki ilk yerlesimlerin M.0. 10.000'lerde Paleolitik Cag'a uzandig
anlasilmaktadir. Ayrica bolgede Kalkolitik, Tung, Mitanni, Hitit, Asur, Pers, Roma, Bizans, Sel¢uklu, Osmanli
donemleri yasanmistir.

M.0. 1400-1200 Ge¢ Tunc¢ Gaginda Gaziantep Hitit Devleti'nin bir kenti olmustur. Bu dénemde Gaziantep
merkez konumunda olup Dulik, Kargamis, Zincirli, Coba Hoylik bolgedeki diger onemli sehirlerdi. Dulik
bolgesi Gaziantep’in 10 km. kuzeybatisinda yer almaktadir.

Hitit Kralliginin zayiflamasi ile Gaziantep bagimsiz Hitit Kent Devleti durumuna gelmistir.

Daha sonra M.0. 850 - 612 dénemlerinde Asur Devletinin egemenligine girmistir Medler’in bu ydreye
girmesiyle iran kiiltiriiniin agir bastigi yeni bir kiiltir egemen olmustur. M.0. 539-533 yillari arasinda
Perslerin eline gegen ydre Kapadokya Satrapligi'na baglanmistir. M.0. 333 déneminde ise Biiyiik iskender’in
Pers Devletini ylkmasindan sonra Roma Imparatorlugu’na baglanmistir.

M.0. 312-69 donemlerinde Solekidler Donemi takip etmistir. M.0. 69 ve M.S. 72'de kurulan Kommagene
Kralliginin kisa stireli yonetimlerinden sonra bolge M.S. 72°'de Roma’nin Suriye eyaletine baglanmistir. M.S.
395’e kadar Roma Dénemi egemen olmustur. Roma egemenligi déneminde Dolikhe (Dulik], Kiliza (Kilis),
Karus, Belkis gibi kentler gelismistir. Roma imparatorlugunun Dogu ve Bati Roma olarak ikiye ayrilmasindan
sonra Gaziantep bélgesi Dogu Roma sinirlarticinde kalmistir. Bolge Bizanslilar’ dan Halife Hz. Omerzamaninda
lyaz-bin Ganam idaresindeki Miisliman ordusu tarafindan alinmistir. 639'da Antep, Diliik, Merziban, Raban,
Tilbasar Kaleleri ise savassiz alinmistir.

Abbasiler déneminde Gaziantep sinirda kurulan askeri bolgelerden biridir. Bizans ve islam toplulugu
arasinda yapilan savaslar sonucunda sehir defalarca el degistirmistir. Turkler buraya 11.yy. sonlarina dogru
esasli ve devamli olarak yerlesmeye baslamislardir.

1067'de Alparslan’in komutanlarindan Emir Afsin, Diiliik Kalesini ele gecirerek burasini karargah olarak
kullanmistir. Bolgeye gelen Turkler, Oguzlar soyundandir.

Gaziantep, 1270 yilinda Mogollarin istilasina ugrayarak harap olmustur. Misir Hikiimdari

Baybars, burayi 1273 tarihinde tekrar kurtarmistir. Bundan sonra sehir bir stire Dulkadirli Beyleri'nin kendi
aralarindaki mucadelelerine sahne olur. 1404 tarihinde kent Timur'un eline ge¢misse de ertesi yil Nasr-ad
Din Mehmed Bey kenti kendi beyligi topraklarina katar. Gaziantep 1420°de gecici olarak Kara Yusuf'un hikmi
altina girmisse de, 1471'e kadar dogrudan dogruya Dulkadiroglu beyligine ait oldu.Ayni yil Sultan Kayitbay'in
komutanlarindan Yesbeg'in saldirisi lzerine yeniden Memluk Sultanliina baglandi. Kayitbay'in emri ile
sehrin kalesi yeniden onarildi ve tekrar Dulkadiroglu Beyligine teslim edildi.

1515’de gecici olarak Memluk hakimiyetine giren Gaziantep, Dulkadiroglu Beyligi tzerinde etkili olan
Osmanularinilgisini cekmeye baslar.1516’da Gaziantep ve ¢evresi Yavuz Sultan Selim tarafindan kesin olarak
Osmanli topraklarina katilmistir. Osmanlilar idaresinde 6nce Zulkadriye (Maras) eyaletine bagli bir sancak
merkezi halinde orgutlendirilir.

Gaziantep, 1818'de Hursit Ahmed Pasa’nin valiligi sirasinda Maras vilayetinden alinarak bir kaza halinde
Halep Eyaleti Merkez Sancagi'na bagli kaza merkezi olmustur.
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1839°da Gaziantep, Osmanli yonetimine baskaldiran Misir Valisi Kavali Mehmet Ali Pasa

guclerinin Osmanli Ordusu’'nu Nizip'te yenilgiye ugratmasi tizerine kent bir stire Misirlilarin istilasi altinda
kalmistir. 1913'de mustakil sancaga donismustir. 1516°da Osmanlilarin eline gectikten sonra Osmanlilarin
yUukselme devri, Gaziantep icinde yikselme devri olmustur. Bu devirde yapilmis cami, mescit, medrese, han
ve hamam sayisi oldukca ¢oktur. Kent yalnizca imar yoniinden degil tretim, ticaret ve el sanatlariyoniinde de
ilerlemis ve Avrupa’ya dokuma satar duruma gelmistir.

Ancak satis Halep tuiccarlari araciligi ile olmustur. Kentin ticaret yollari izerinde olmasi, ¢esitli Grinlerin
ve halkin ticaretle ugrasmasi nedeniyle Gaziantep, Osmanlilar devrinde bodlgesel bir merkez durumuna
gelmistir. Osmanlilarin gerileme devrinde ise Gaziantep de karisikliklar olmus, cesitli bas kaldirmalar
gorilmustir. Kent, 1818'de kuraklik, 1821'de deprem, 1826°da veba salgini ve 1839°da Misir Valisi Kavali
Mehmed Ali Pasa'nin Oglu Ibrahim Pasa’nin saldirisindan genis élciide etkilenmistir.

Kent, 1918'de Osmanli Devleti'nin |. Dinya Harbinde yenilgiyi kabul etmesi lzerine imzaladi§i Mondros
Miitarekesi sonucunda 1919'da 6nce Ingilizler tarafindan isgal edilmistir. Gecici zannedilen bu isgalin
devamlilija donustigu, isgal gorevinin Fransizlara devredilmesiyle anlasilmis oldu. $ehir halki, hichir kuvvete
ve destege glivenmeden sadece istiklal ve hirriyet emeliyle ayaklanir. 1 Nisan 1920 de sehrin savunmasi
ve dismandan kurtarilmasi icin micadeleye baslanmistir. Vatanlarini bu ¢arpisma sonunda kurtaran halk
25 Aralik 1921'de isgalden kurtuldu. Ankara Antlasmasi ile bu kurtulus tescil edilmistir. 6 Subat 1921'de
T.B.M.M. tarafindan kente “GAZI" lik unvani verildi.

Gaziantep’te Suyun Tarihgesi

Su, milyonlarca yildir yerkirenin yasam kaynagi, canli hayatinin olmazsa olmazidir. Anadolu’da duyulan ilk
ses suyun sesidir. Bu sesin pesinden kosan Evliya Celebi Seyahatname’sinde Tiirk ulusal direnisinin merkezi
ve simgesi haline gelmis olan Gaziantep'ten "i¢inden cennet irmagi sular akan Sehr-i Ayintab-1 Cihan™ diye
bahseder.

Gaziantep tarihi, suyun belirledigi alanlarda yazilmistir. Gaziantep, asirlarca gergekten suyun gozd, parlak
pinar olmus, su kenarlarinda gelisen medeniyet havzalari, ipek yollarindan Ayintap’a uzanmistir. Ayintap
kiltirinde ozellikle Alleben belirleyici olmustur. Bu kiltir, Beypinari'nin, Sogutlipinar'in, Kasircapinar’in
etrafinda hayat bulmustur.

Gaziantep'te suyun tarihcesini t¢ temel baslikta incelemek gerekir.

Birincisi;Alleben deresinibesleyen sularin sehrinigme suyu ihtiyacini karsilayabildigi, yani sehrin tamamen
kendi 6z kaynaklarina dayali bir sistemle suyun temin edildigi donem.

ikincisi; Gaziantep icin mevcut sularinin yeterli gelmedigi, Anadolu'nun ilk havzalar arasi su transferi
projesiyle Kahramanmaras Aksu deresi, Ceyhan havzasi ve Kartalkaya Barajiyla tanistigimiz donem.

Uclinciisii; Gaziantep'in yeni ayintabi (parlak pinari) olan Diizbag a dayali, yine havzalar arasi su transferi
metoduyla; yeterli, kaliteli ve cazibeli suya kavusacagi donem.
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Bu ilk donem Gaziantep sehrinin kale ve akarsular etrafinda gelistigi, heniz yuksek nufuslarin
zikredilmedigi, Alleben deresini besleyen sularin ve ilave agilan derin kuyularin sehrin icme suyu ihtiyacini
karsilayabildigi ya da henuz baska havzalardan su transfer edildigi donemdir.

Didlik'ten Antep kalesi ve Antep kalesi ve Alleben sinirlarina kadar olan sahada hayat bulan eski sehir,
hicbir medeniyet doneminde glinimuzde karsilastigimiz kadar icme suyu talebiyle karsilasmamistir. 20.yy'in
ortalarinda baslayan hizli niifus artisiyla mevcut su kaynaklari yetersiz kalmis, icme ve kullanma suyu temini
giderek Gaziantep'in en onemli meselesi haline gelmistir.

Osmanli doneminde suyun kaynagindan kullanim yerine tasinmasi; su yollarinin insasi ve suyun kullanim
acilmasi; ozel mulkiyette, kamusal agik alanlarda ve kamu kullanimina agik binalarda su yapilarinin insasi
ve devamlilifi su yonetim sistemi i¢inde saglanmistir. Ginlimuz yonetim sisteminde suyun temini bir kamu
hizmetidir. Suyun dizenli ve surekli saglanmasi gereklidir ve yoneticilerin sorumlulugundadir; beledi bir
konudur. Osmanlida ise devlet beledi hizmetlerin bircogundan sorumlu degildir ve 19. ylzyilin sonlarina
kadar belediye sistemi olusmamistir. Bununla birlikte Osmanli kendine 6zgu bir sistem kurmustur. Beledi
hizmetlerin yerine getirilmesinde devletin kurdugu mekanizmalar ve yerel halk orgitlenmeleri birlikte
sorumluluk Ustlenmistir; devlete bagli kadilik sistemi ve yerel orgutlenmeler olan vakiflar, loncalar ve
mahalleler sorumluluklari paylasmislardir.

Gaziantep savunmasindan sonra Cumhuriyet doneminde Gaziantep’'in nifusu hizla artmaya basladi. Artan
nufus su ihtiyacini da beraberinde getirdi. Zamanla mevcut su yetersiz kaldi ve 1936 yilinda teknik su tesisleri
ihale edildi ve 1938 yilinda isletmeye acildi. Pancarli'dan 250 mm’lik borularla Tirktepe'de ki depoya getirilen
su sebekelerle sehre verilmeye basladi.

1969'da niifusu 200.000 ulasan Gaziantep'te 20.345 adet su abonesi ve 134.498 m su dagitim sebekesi
mevcuttur. 1970°li yillarin sonlarina kadar su tiiketiminin %60-70" 14 kuyu ile bir ana kaynaktan (Pancarli
hatti) karsilanmaktaydi. Bunlara ek olarak da sayilari 1000'i bulan 6zel kuyulardan kiiciik yerlesim alanlari
ile bazi sanayi kuruluslari yararlanmaktaydi.

Ilerleyen yillarda su Gaziantep'in en biiyiik problemi haline gelmistir. Yakin cevredeki dogal kaynaklardan
yeterli su alinamayacagi ortaya ¢cikmisti. Bu durum karsisinda DSI tarafindan acil 6nlem plani olusturulmus,
Gaziantep sehrine en yakin ve yeterli su kaynagi Ceyhan su toplama havzasi tespit edilerek, Ceyhan nehrinin
bir kolu olan Aksu suyunun besleyecedi Kartalkaya Baraji sulama ve icme suyu kaynagi olarak secilmis,
sehre 1,5 m?/sn’lik su tasiyacak ishale hatti désenmeye baslandi. Ayni zamanda dip savak terfi pompalari ve
aritma tesisi de yapiliyordu. Proje sonunda Gaziantep sehrinin Hacibaba mevkiinde 120.000 m?/giin kapasiteli
su aritma tesisleri tamamlanmis ve aritilan suyun Gaziantep’e dagitimi toplam 22.7 km dagitim sebekesi
dosenmis ve bunlara ilaveten 4 adet sehir ici su dagitim deposu bir adette terfi istasyonu tamamlanmistir.

1938 yilinda Gaziantep'te ilk fenni su sebekesinin hizmete girmesiyle birlikte isletmecilik konusu on plana
¢ikar. Arizalara zamaninda mudahale etmek, sebeke basinglarini ayarlamak, sehre kesintisiz igme suyu
saglamak icin 1939 yilinda, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bir “"Su Isletmesi” kurulur. 1950 yilinda gelindiginde
ise Gaziantep'te elektrik, su, otobis, isletmeleri birlestirilerek isletmeler mudurligiu (ESOB) biinyesinde
toplanir.

1989 yilinda Gaziantep Blyuksehir Belediyesine Bagli, mustakil butceli, kamu tizel kisiligine haiz Gaziantep
Su ve Kanalizasyon idaresi Miidiirliigi (GASKI) kurulur. 6336 sayili yasa ¢ercevesinde 2014 yili itibariyle GASKI

hizmet alani genislemis ve il sinirlari olmustur.

www.gaski.gov.tr

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

GASKI Genel Midiirligi'niin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregdince hazirlamis
oldugu 2020-2024 yillarini kapsayan stratejik planinda 6 adet stratejik amag, 36 adet stratejik hedef ve 143
Performans adet gostergeden teskil edilmistir. Belirlenen bu hedefler ¢ergevesinde birgok faaliyet ve projeler
hayata gecirilmis, yerlesim yerlerine ihtiyaclari hizli bir sekilde ¢ozilmeye baslanmis, plan donemi igerisinde
gorev alani igerisinde yer alan yerlesim yerlerine hizmet ulastirmaya calisirken, kamu kaynaklarinin etkin
ve verimli bir sekilde kullanilmasina da azami gayreti gostermistir. Gergeklestirilen tim faaliyet/proje ve
yatirimlar neticesinde ilgili paydaslardan alinan geri bildirimler, stratejik plan cergevesinde gergeklestirilen
bu calismalarin dogrulugunu ve gerekligini bir kez daha ortaya koymustur. Sehrin ve bu sehirde yasayan
paydaslarin giincel ve gelecek ihtiyaclarini tespit ederek, bunlara yonelik planlamada bulunmak yapilacak
olan calismalarimiza yon vermektedir. Tium birimlerde hedef ve gerceklesmeler bazinda performans
gostergelerine ait sayisal ve oransal gerceklesmelerin yil icinde performans takibi yapilmaktadir. izleme ve
degderlendirme donemlerinde, birimlere gerceklesme sonuclarina yonelik analizler yapilmakta; Hedeften
sapmayla ilgili nedenlere, her yilsonu hazirlanan GASKI Yillik Faaliyet Raporundaki “Performans Hedefi
Izleme ve Degerlendirme Bélimiinde " yer verilmektedir.

Planin uygulanma asamasinda; stratejik amaclarin sayi ve icerik olarak daha yalin hale getirilmis olmasina
karsin stratejik hedeflerin altinda belirlenen stratejilerin varligi ve az sayida da olsa dl¢lilmesi gii¢ olan
performans gostergeleri, stratejik planin izleme asamasinda giicliklere neden olmustur. Uygulanmakta olan
planda yer alan bazi gostergelerin sayisal olarak 5 yil sonra ulasilmasi hedeflenen dizeylerinin, saglikli bir
sekilde belirlenemedigi anlasilmistir. Ayrica Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin bazilarinin
olcllemez oldugu tespit edilmis, 2020-2024 Stratejik Planina bagli hedeflerin ve ilgili gostergelerin
bazi birimler tarafindan tam anlasilamamasi, bazi birimlerde hatali olmasi gibi sebeplerle, yilsonu
gerceklesmelerinde az sayida da olsa hedeften sapmalar meydana gelmistir.

Hazirlanan yillik performans programlari araciligiyla planlanan ve gerceklestirilmeye calisilan bu hedefler
ve hedeflere iliskin faaliyet/projelerin performans gostergeleriyle deerlendirilmesi yapilmistir. GASKI Genel
MUdurligu tarafindan stratejik planin uygulama dilimi niteliinde olan ve bitce ile tam entegre olarak
hazirlanan yillik performans programlarina yonelik olarak uzun yillardan bu yana izleme ve dederlendirme
calismalari surduridlmektedir.

GASKI Genel Midirliginde stratejik yonetim alaninda yapilan calismalar, kurum genelinde katilimci bir
yaklasimla hazirlamasi, izleme ve dederlendirme siirecine kurumda yer alan her birimden ¢alisanlarin dahil
edilmesi yayilimin etkinligini artirmis ve bu konuda bir biling olusmasina neden olmustur. Bununla birlikte
GASKI Genel Mudiirligi hazirlamis oldugu plan ve programlarin citasini her seferinde bir adim 6tesine
tasima gayreti igerisindedir.

Ge¢mis donem stratejik planlarin dederlendirilmesi sonucu, ortaya cikan ihtiyaglar ile oncelik verilmesi

gereken ve onemli gorilen dikkate alinarak, 2025-2029 yillarini kapsayan stratejik planlama calismasi
yapilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

GASKI Genel Midirligii'niin 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile hizmet alani tim Gaziantep
il sinirlarini kapsayarak, sorumluluk ve hizmet alanimiz genislemistir. 2560 sayili kanun ile hizmet ve
faaliyetlerimizin temel cercevesi cizilmistir. Bunlara ek olarak; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol
Kanunu, kurumumuza organizasyonel ve finansal surdirulebilirlie yonelik sorumluluklar yiikleyerek,
stratejik yonetim anlayisinin temelini olusturmustur. 6331 sayili Is Sagligi ve Givenligi Kanunu ile is sagligi
ve guvenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve guvenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin isveren ve calisanlarin
gorey, yetki, sorumluluk, hak ve yukumluluklerini icermektedir.

Asagidabirinciderecede sorumluoldugumuzyasalyiukumliliklertemeldayanak noktalariyla belirtilmistir.

Tablo:02 Mevzuat Analizi Tablosu

Tespitler/
Problemler

Ne yapilmali

Yasal Yukimlilik (Oneri)

Dayanak

-icme suyu hatlarinda

arizalarin meydana gelmesi -Kaliteli icme suyunun

kesintisiz bicimde abonelere

icme, kullanma ve endiistri
ulastirilmasi

suyu ihtiyaclarinin her
turlu yer alti ve yer

Usti kaynaklarindan
saglanmasi ve ihtiyac
sahiplerine dagitilmasi igin;
kaynaklardan abonelere
ulasincaya kadar her tirlu
tesisin etlt ve projesini
yapmak veya yaptirmak,

bu projelere gore tesisleri
kurmak veya kurdurmak,
kurulu olanlari devralip
isletmek ve bunlarin bakim
ve onarimini yapmak,
yaptirmak ve gerekli
yenilemelere girismek

-icme suyu sebekesi
basinclarinin kontrol

edilebilirliginin sinirli olusu -Basing Yonetim Sistemi ile

) . hatlarin optimum isletme
-lcme suyu aritma ve terfi basinci ile isletilmesinin
islemlerinin yliksek maliyetlere | saglanmasi

konu olmasi )
=lcme suyu aritma slirecinde

birim enerji maliyetlerinin
dusurilmesi

2560 sayili Kanun o
-Sehrin g6¢ almasina bagli

olarak yasanan niifus artisi ve
yeni yerlesimlerin artmasi

(Madde 2/a)

B -Yeni yerlesimlerin icme suyu
-Eski icme suyu hatlarinda ihtiyacinin karsilanmasi
kayip su miktarinin yiksek

olmasi -Eski icme suyu borularinin

yeni igme suyu borulariyla
-Eski icme suyu tesislerinin sik degistirilmesi

sik ariza vermesi, yliksek bakim
onarim maliyetleri -Eski veya yetersiz icme suyu
tesislerinin revizyonunun

-Arizalarin kesintisiz su yapilmasi

teminine olan olumsuz etkisi

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Yasal Yukumliluk

Dayanak

Tespitler/
Problemler

Ne yapilmali
(Oneri)

Kullanilmis sular ile yagis
sularinin toplanmasi,
yerlesim yerlerinden
uzaklastirilmasi ve zararsiz
bir bicimde bosaltma
yerine ulastirilmasi veya

bu sulardan yeniden
yararlanilmasi igin
abonelerden baslanarak
bu sularin toplanacaklari
veya birakilacaklari noktaya
kadar her turlu tesisin etut
ve projesini yapmak veya
yaptirmak; gerektiginde

bu projelere gore tesisleri
kurmak ya da kurdurmak;
kurulu olanlari devralip
isletmek ve bunlarin bakim
ve onarimini yapmak,
yaptirmak ve gerekli
yenilemelere girismek

2560 sayili Kanun

(Madde 2/b)

-Kanalizasyon hatlarinda
arizalarin meydana gelmesi

-Ana atik su hatlarinin icinin
zamanla dolmasi

-Sehrin go¢ almasina bagli
olarak yasanan niifus artisi ve
yeni yerlesimlerin artmasi

-Eski kanalizasyon hatlarinda
sik sik ariza meydana gelmesi

-Iklim degisikliklerine bagli
olarak yagislarin artmasi

-Dere igerisinde biriken
¢amur, mil, evsel atik gibi
teresstlibatlarin taskinlara
sebep vermesi

-Nufus artisina bagli olarak
aritilmasi gereken atik su
miktarinin artmasi -Atik

su aritma slrecinde buyik
miktarda enerji kullanilmasi
gerekliligi

-Atik su sebekesinin strekli
calisir halde tutulmasi

-Eski atik su borularinin
yeni atik su borulariyla
degistirilmesi

-Eski veya yetersiz atik su
tesislerinin revizyonunun
yapilmasi -Yeni yerlesimlerin
yagmur suyu alt yapi ihtiyacinin
tesis edilmesi

-Atik su aritiminda yasal
mevzuat gerekliliklerinin
saglanmasi

-Atik su aritma proseslerinin
verimliliginin artirilmasi

-Atik su aritma sirecinde
birim enerji maliyetlerinin
distrilmesi

-Dere ve menfezlerin
temizliginin strekliliginin
saglanmasi

GASKI Genel Miidiirliginin
sorumlulugundaki
derelerin temizlikleri ile
1Izgara, menfezlerin bakim
ve onarimlarini yapmak,
yaptirmak.

2560 sayili Kanun

-Derelerin isletilmesi sirasinda
meydana gelen uygunsuzluklar
hakkinda yaptirimlarin
mevzuatta tanimlanmamasi.

-Derelerin isletilmesi sirasinda
meydana gelen uygunsuzluklar
hakkinda yaptirim ongoren
mevzuat dizenleme onerisinin
hazirlanmasi ve yakin takibi.

Kamu idareleri bitcelerini,
stratejik planlarinda yer

alan misyon, vizyon, stratejik
amac ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayall
olarak hazirlarlar.

5018 sayili Kanun

(Madde 9)

-Kaynaklarin rasyonel
dagilimi cercevesinde biitce
surdirilebilirliginin saglanmasi

-Kaynaklarin etkin kullanimi
baglaminda performans esasli
bitgenin uygulanmasi

Bolge icindeki su
kaynaklarinin, deniz, gol,
akarsu kiyilarinin ve yer

alti sularinin kullanilmis
sularla ve endustri artiklari
ile kirletilmesini, bu
kaynaklarda sularin kaybina
veya azalmasina yol acacak
tesis kurulmasini ve bu tir
faaliyetlerde bulunulmasini
onlemek, bu konuda her tirli
teknik, idari ve hukuki tedbiri

-Kurumumuz tarafindan
desarj kalite kontrol ruhsati
verilmemis firmalarin tespit

-GASKI Kanalizasyon edilerek ruhsatlandirilmasi

sebekesine desarj limitlerine
uygun olmayan atik sularin
desarj edilebilme ihtimali

2560 sayili Kanun
(Madde 2/c)

-Endustriyel atik sulara iliskin
gerekli denetimlerinin sirekli
olarak yapilmasi

almak

www.gaski.gov.tr

Mesleki risklerin onlenmesi,
egitim ve bilgi verilmesi
dahil her tirld tedbirin
alinmasi, organizasyonun
yapilmasi, gerekli arac ve
gereclerin saglanmasi, saglik
ve guvenlik tedbirlerinin
degisen sartlara uygun

hale getirilmesi ve mevcut
durumun iyilestirilmesi igin
calismalar yapar.

6331 sayili Kanun

(Madde 4/a)

-6331 sayili ISG Kanununun
gereklilikleri

-Cok tehlikeli isyeri
lokasyonlarinin fazla

olmasi dolayisiyla risklerin
onlenebilmesiicin daha fazla
denetim yapilmasi zorunlulugu

-GASKIi'nin asil isveren
vasfiyla ¢alisma sahalarinda
alt isverenleri de denetleme
zorunlulugu

-6331 sayili is Sagligi ve
Guvenligi mevzuat hikimlerinin
eksiksiz yerine getirilmesi

-Alt isverenlerin ISG
sartnamelerinin uygulanmasi
ve takibinin yapilmasi

-Kamuda ISG kiilturtnin
sirekliliginin saglanmasi

-27 -
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Gaziantep Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidirligi'niin faaliyet alanlarini diizenleyen yasal
yukUmlilikler ile ilgili temel kanunlar ve ilgili yonetmelikler asagida verilmektedir.

Tablo: 03 GASKi'nin Gorevini Yerine Getirirken Uymasi Gereken Kanunlar

Tablo:04 GASKI'nin Goérevini Yerine Getirirken Uymasi Gereken Yénetmelikler

* 2560 Sayili istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirligi Kurulus ve Gorevler Hakkinda Kanun

¢ 5393 Sayili Belediye Kanunu

e 2464 Sayili Belediye Kanunu

e 831 Sayili Sular Hakkinda Kanun

e 167 Sayili Yer alti Sulari Hakkinda Kanun

e 6200 Sayili Devlet Su isleri Umum Miidiirligi Teskilat ve Vazifeleri hakkinda Kanun

e 3152 Sayili icisleri Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

¢ 1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

e 2872 Sayili Cevre Kanunu

¢ 3213 Sayili Maden Kanunu

¢ 1053 Sayili Belediye Teskilati Olan Yerlesim Yerlerine icme, Kullanma ve Endistri Suyu Temini Hakkinda Kanun

¢ 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

* 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

® 2634 Sayili Turizm Tesvik Kanunu

e 3516 Sayili Olciiler ve Ayarlar Kanunu

e 5237 Sayili Tirk Ceza Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

* 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

e 2863 Sayili Kiltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

e 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

* 4759 Sayili iller Bankasi Kanunu

* 4857 Sayili is Kanunu

e 6360 Sayili Kanun

e 6107 Sayili iller Bankasi Sirketi Hakkinda Kanun

* 5442 Sayili il idaresi Kanunu

* 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu

* 5779 Sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

e 6502 Sayili Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun.

e 3194 Sayili imar Kanunu

e 2981 Sayili imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak Bazi islemler ve 6785 Sayili imar Kanunun Bir
Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun

® 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

* 6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

e 5237 Sayili Turk Ceza Kanunu.

® 5216 Sayili Biylksehir Belediye Kanunu.

e 4736 Sayili Kamu Kurum ve Kuruluslarin Urettikleri Mal ve Hizmet Tarifeleri ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

¢ 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakkinda Kanun
e 2886 Sayili Devlet [hale Kanunu

www.gaski.gov.tr

» GASKI Genel Miidiirliigi Kurulus, Gorev ve Yonetimine iliskin Teskilat Yonetmeligi

e Yonetim Kurulu'nun Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelik

e 1.Hukuk Musavirligi Kurulus, Gorev ve Yetki Yonetmeligi

e Disiplin Yonetmeligi

e Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi

e Teftis Kurulu Yonetmeligi

e Aday Memur Yonetmeligi

e Stoklar ve Ambar Yonetmeligi

e Demirbas Esya Yonetmeligi

e Tarifeler Yonetmeligi

e Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi

e Yer Alti Suyunun Satisi, Tasinmasi, Tiketilmesi ve Denetlenmesi Esaslarini Belirleyen Yonetmelik
e Arsiv Yonetmeligi

e Evrak Imha Yénetmeligi

e Atik Sularin Kanalizasyon Sebekesine Baglanti Yonetmeligi

e Havza Koruma Yonetmeligi

e Su Kirliligi Kontrold Yonetmeligi

e Kentsel Atik Su Aritma Yonetmeligi

« insani Tiiketim Amacli Sular Hakkindaki Yonetmelik

e Cevre Gelirlerinin Takip ve Tahsili ile Tahsilat Karsiligi Ongériilen Odenegin Kullanim Hakkindaki Yonetmelik
e Atik Sularin Kanalizasyon Sebekesine Baglanti Yonergesi

e Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmelik

e Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

* Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Yonetmeligi

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
* Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

e Tehlikeli Atiklarin Kontrold Yonetmeligi

 Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yénetmeligi

e Atik Yonetimi Genel Esaslarina iliskin Yonetmelik

e Tasinir, Tasinmaz, Kaynak ve Haklarin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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2.4 Ust Politika Belge Analizi

Ust Politika belgeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo:05 Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Ust iLgili Bélim/ .
Politika Verilen Gorev/ Ihtiyaclari
Belgesi Referans
(12.Kalkinma e Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu standartlara
Plani p.951) uyumun denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.
Tedbir 951.1. ° Yere.l yon.etlmletl"ln hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari
tespit edilecektir.
Tedbir 951.2. e Standartlarinuygulanmasivedenetlenmesineyonelikmevzuatdizenlemesi
yapilacaktir.
(12.Kalkinma eYerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma dulzeyi ve kapasitesi
Plani p.952) artirilacaktir.
Tedbir 952.1. ] Yerfelyone_hmlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler
verilecektir.
Tedbir 952.2. ® Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama orneklerinin yer aldigi bir platform
_ olusturulacaktir.
zZ
< (12.Kalkinma e Belediyelerin karar alma sureclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim
i Plani p.953) roligiiclendirilecektir.
% g Tedbir 953.1. *Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.
x
- 3 : eKadin, geng, yasli ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma
< & | Tedbir 953.2. . _ _ . . ,
<9 streclerine katiim mekanizmalari glclendirilecektir.,
&)
é (12.Kalkinma e Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorey, yetki
- Plani p.954) ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.
o
e Yerelyonetimlerin enuygun hizmetve cografialan blyuklugu tespitedilerek
Tedbir 954.1. yeniden yapilandirilmasina iliskin modelleme ve mevzuat calismasi
yapilacaktir.
eBiyiksehir belediyeleriyle buylksehir ilce belediyeleri arasinda
Tedbir 954.2. koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya cikan hizmet aksamalarinin
giderilmesi icin gerekli calismalar yurutilecektir.
(12.Kalkinma *Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile micadele kapasitesinin
Plani p.955) gelistirilmesi saglanacaktir.
eYerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile insa
Tedbir 955.1. sureclerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak mevzuat
hazirlanacaktir.
. *Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim dedgisikligi ile daha etkin mucadele
Tedbir 955.2. _ _ _ .
edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalari olusturulacaktir.

www.gaski.gov.tr

Ust iLgili Bslim/ ,
Politika Verilen Gorev/ lhtiyaclari
Belgesi Referans

Tedbir 955.3. J Itfa_|ye_ _ ve _zab|tfa1 hlzmetlermln afetlerle micadele kapasitesinin

gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

(12.Kalkinma e Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik kapasiteleri

Plani p.956) artirllacaktir.

Tedbir 956.1. o Yer:el yonetimlerin Uretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek

saglanacaktir

(12. Kalkinma e Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel

' yonetimlerin daha etkin calismasini saglayacak uygulamalar hayata

Plani p.957) . .

gecirilecektir.
e Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve

Tedbir 957.1. barinma ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif
= yontemler gelistirilerek bu ¢ercevedeki projeleri desteklenecektir.

(9]

o (12.Kalkinma e Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, sirecler yeniden

E @ | Plani p.963) yapilandirilarak iyilestirilecektir.

C

X g. e e-Devlet Kapisi, ortak odeme ve kimlik dogrulama uygulamalari ile

T

x § Tedbir 963.1. butiinlesik hizmetleri 6n plana cikaracak sekilde gelistirilecek Kapidan

o N . . . . _

p= sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu saglanacaktir.

X

= e Dijitalhizmettasarimve sunumunayonelik kullanilabilirlik, gizlilik, bltinlik

e Tedbir 963.2. ve erisilebilirlige iliskin standart, usul ve esaslar ortaya konulacak, kamu
internet siteleri rehberi glincellenecek ve uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Tedbir 963.4. e Turkiye Ulu:sa.l_l Cografi _B|lg|_ Sistemi altyapisi gugclendirilecek ve e-Devlet

Kapisiyla butinlesmesi saglanacaktir.
e Dijital hizmet karnesi gelistirilecek, hizmet bazinda performans

Tedbir 963.5. gostergeleri, veri kullanimi, islem istatistikleri, kullanici memnuniyeti gibi

bilgiler kamuoyuna ilan edilecektir

Tedbir 963.6. e Dijital kamu hizmetlerine yonelik gorus ve onerilerin alinmasi amaciyla

e-katim ortami olusturulacaktir.
e Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim guvenligi tedbirlerinin uygulanmasi,

Tedbir 968.1. bilgi glivenligi yonetim sisteminin kurulumu, isletimi ve denetimine iliskin

mekanizmalar guclendirilecektir.

2024-2026 e e-Devlet Kapisi basta olmak lzere hizmet tasarimi ve sunumuna yonelik
= standartlar, altyapi ve idari kapasite, hizmet slrecleri esas alinarak ve
< Prf-22.5£.35 . S .

S yeniden yapilandirilarak iyilestirilecektir.

o O

T o |2024-2026 G L

it e Dijital devlet calismalarina iliskin Ust seviye yonetisim ile kurumlar arasi
o <« | Prf-23.5£35 o e o .

- N bilgi teknolojileri yonetisim kapasitesi iyilestirilecektir.

PN

(g0}

ju 2024-2026 o T .

o Prf-24 5§35 Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri Grin ve hizmet alimlarinda

maliyet etkinligi saglanarak yenilikcilik ve yerli katma deger artirilacaktir.
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Ust iLgili BsLim/ _
Politika Verilen Gérev/ Ihtiyaclari
Belgesi Referans
2024-2026 e e-Devlet Kapisi Uzerinden sunulmakta olan bitlnlesik hizmetlerin niteligi
Prf-25.5£.35 ve sayisi artirilacaktir.
2024-2026 e e-Devlet Kapisi Uizerinden sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu
Prf-26.5£.35 B
saglanacak ve e-Devlet Kapisinda kullanimi kolaylastirilacaktir.
2024-2026 ® Program doneminde, kamu harcamalarinda tasarrufu saglayacak yapisal
degisiklikler hayata gecirilecek, deprem ve afet riski harcamalari haric
Prf-1.5£.27 e . e . . i,
kamu acigi dustrilecek ve bitge disiplini gcergevesinde maliye politikasinin
surdurulebilirligi giglendirilecektir.
20242026 e 2023 yili Subat ayinda meydana gelen asrin en biylk afetlerinden biri olan
Prf-2 Sf27 Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerde hasar goren bolgelerin
iyilestirilmesi ve yeniden yapilandirilmasiyla depremin etkilerinin ortadan
kaldirilmasi icin gerekli onlemler alinmaya devam edilecektir.
2024-2026 e Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika oncelikleri ve kamu
Prf-3.5£.27 idarelerine tahsis edilen o6denek tavanlari dogrultusunda c¢ok yilli
% bitceleme vyaklasimi icerisinde yiritilmesi esas olacaktir
2
o S |2024-2026 ) | - | . .
2 3 | Pri-4.Sto7 e Harcama gozden gegirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz harcama
° o alanlari tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari sinirlandirilacaktir.
E N
o 2024-2026 e Kamu hizmetleri, biitce imkanlari icinde kalinarak azami tasarruf anlayisi
Prf-5.5£.27 icinde yerine getirilecektir.
2024-2026 e Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalariyapilmak suretiyle
Prf-6.5£.27 kisa siirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda uretecek yatirimlar
onceliklendirilecek tir.
2024-2026 e Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla
Prf-9.5£.27 tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek
surdurulecektir.
e Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri c¢ergevesinde sistematik
2024-2026 olarak gozden gecirilecek, tasit ihtiyaclari oncelikle gecici tahsisle ya
Prf-10.51.28 da ihtiya¢ fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit
edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli Gretim ile ¢evreci araclara
oncelik verilecektir.
2024-2026 e Kamu mali yonetiminde surdurilebilir ve saglikli gelir kaynaklarinin
Prf-11.5£.28 artirilmasi icin vergi tabaninin genisletilmesi ve vergilemede gonullu

uyumun artirilmasina yonelik c¢alismalar surdirilecektir.

Ust iLgili Bslim/ .
Politika Verilen Gorev/ Ihtiyaclari
Be[gesi Referans
e Kamu Filo Yonetim Sistemi ile etkinligin artirilmasi, tasit sayisi ve
kullanimina standartlar  getirilmesi.
e 3yil slireyle yeni arag satin alma ve kiralama yapilmamasi.
Tasitlar e Bitce disi kaynaklardan tasit kullaniminin izne tabi tutulmasi ve kanunla

Kamuda Tasarruf Ve Verimlilik Paketi

13 Mayis 2024

izin verilenler hari¢ yabanci menseili ara¢ kullaniminin yasaklanmasi.

e Mevcut kiralik tasit sozlesmelerinin yenilenmesinin izne tabi olmasi.

« |htiyac fazlasi ve ekonomik 6mriinii tamamlamis tasitlarin tasfiyesi.

e Savunma ve guvenlik hari¢, kamuda personel servisi hizmetinin toplu
tasima olan yerlerde kaldirilmasi.

Kamu Binalari

e Deprem riski harig, yeni hizmet binasi aliminin/ yapiminin 3 yil siireyle
durdurulmasi.

e Kamu yerleskeleri icin getirilen kisi basina m? standardinin uygulanmasi.

e Mevcut binalarin analizi ve kurumlar arasinda etkin kullanimi

e Yenibinakiralanmamasi,mevcutkiralamalarinbirtakvimlesonlandirilmasi.

* Dogal afet ve glivenlik haric, yeni lojman ve sosyal tesis alimi/ yapimi ve
kiralanmasinin suresiz olarak yasaklanmasi

e Savunma ve guvenlik harig, mevcut sosyal tesislerin ekonomiye
kazandirilmasi.

e | ojman kiralarinin ve sosyal tesis ucretlerinin rayic bedel dikkate alinarak
gozden gegirilmesi.

Kamu istihdami

e Kamuda yeni personel istihdaminin emekli olanlarla sinirlandiriimasi (3
yil)

e Toplam agiktan atama izin sayilarinin Biit¢e Kanununda belirlenmesi

e Destek personeli sayisinin zaman icinde belirli program dahilinde
azaltilmasi

e Kamuda esnek ve uzaktan ¢alisma modellerinin gelistirilmesi

e Kamuda calisanlar icin yonetim kurulu Ucretlerine tavan sinir getirilmesi,
asan kismin bitceye gelir kaydedilmesi.

Idari yapilanmada
etkinlik

e idari genislemenin sinirlandirilmasi

e Kamu idarelerinde mukerrer yapilanmalarin onlenmesi

e Bakanliklarin yurt disi teskilatlarinin ihtiyaclar ¢ercevesinde gozden
gecirilmesi

e Timtasrateskilatinin (bdlge/il bazinda) etkinlik esasiyla g6zden gecirilmesi

Hizmet ici egitim/
Yurtdisi gegici
gorevler

e Hizmet ici egitim, toplanti vb. faaliyetlerin kamu tesislerinde yapilmasi

e Yurt disi gecici gorevlerin sinirlandirilmasi, gorevlendirmelerin asgari
seviyede tutulmasi

e Yurt disi gegici gorev harcamalarinin bitce baslangi¢ 6denegdini asmamasi,
bu harcama kalemine 6denek aktariminin yasaklanmasi

www.gaski.gov.tr
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Jst iLgili BoLim/ o )
Pomlka’ Referans Verilen Gérev/ Ihtiyaclar Ust politika belgeleri analizi ve Mevzuat analizi calismalarindan elde edilen sonuclardan yararlanarak
Belgesi Genel Midirligiin faaliyet alanina gére sundugu temel iriin ve hizmetler belirlenmistir.

e Sokak ve cadde isiklandirmasinda LED donudstimdunin hizlandirilmasi. Tablo:06 Faaliyet Alani Urtin/Hizmet Tablosu
e Kamu bina ve tesislerinde enerji verimligini artiran uygulamalar
gelistirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanilmasi

Enerji ve atik

yonetimi e Ekonomik degeri olan atiklarin, bedeli karsiiginda her yil Faaliyet Alani Urdn/Hizmet
degerlendirilmesinin zorunlu hale getirilmesi. Ham Suyun Temin Edilmesi
Ham Suyun Aritma Tesislerine iletilmesi
e E-yazisma sistemine gec¢isin tamamlanmasi Ham Suyun Aritilmasi
Haberlesme ve e Tebligatlarda elektronik tebligat sistemleri kullanilmasi Icme Suyunun Depolara iletilmesi
iletisim giderleri | « Kurumsal arsivlerin elektronik ortama tasinmasi icme Suyunun Dagitilmasi
* Yayin, rapor vb. tanitim amacli dokiiman basiminin Yapiimamasi Icme Suyunun Yénetimi icme Suyu Altyapi ve Ustyapi Tesislerinin Siirekliliginin -~ Saglanmasi
Icme Suyu Kalitesinin izlenmesi ve Kontrol Edilmesi
e Temsil ve tanitma odeneklerinde 2024 yilinda ylizde 25 kesinti yapilmasi, Su Kaynaklarinin Korunmasi
devam eden yillarda da bunun baz alinmasi Su Kayip ve Kacaklarinin Yénetilmesi
e Uluslararasi toplantilar ve milli bayramlar harig; gezi, kokteyl, yemek vb. Yer Alti Suyunun isletilmesi
Diger cari faaliyet dizenlenmemesi N L _
harcamalar e Ajanda, takvim, plaket, esantiyon tirli hediyelerin verilmesinin Kuyu ve Goletlerin Isletilmesi

Atik Suyun Toplanmasi

yasaklanmasi
Atik Suyun Aritilmasi

e Zorunlu haller harig, demirbas alimlarinin 3 yil siireyle durdurulmasi

e Makina ve techizatin ekonomik émrii tamamlanmadan elden ¢ikarilmamasi Atik Suyun Uzaklastiritmasi

Atik Suyun Yonetimi

Kamuda Tasarruf Ve Verimlilik Paketi
13 Mayis 2024

e Kamu alimlarinin DMO araciligiyla yapilmasinin esas olmasi Atik Su tesislerinin Strekliliginin Saglanmasi
Endustriyel Atik Sularin Bertaraf Edilmesi
» Tek seferlik gelirlere dayali kalici harcama programlarinin baslatilmamasi Atik Su Kalitesinin Kontrol Altinda Tutulmasi
Bitcede harcama e Kamu kurumlarinin biitce 6denegine gore yatirim projel.er.ilni yU'r[jtmeleri Yagmur Suyu ve Derelerin Yagmur Suyunun Uzaklastirilmasi
disiplini * Merkezi yonetim kapsamindaki yatirrm 6demelerinin Il Ozel |darelerine Yénetimi Sel ve Taskinlari Onlemek icin Derelerin Islah Edilmesi
hakedis karsiligi 6denmesi -
e 2024 yilinda harcamalarin gozden gecirilmesi ve bu ¢ergevede verimsiz Abon”el|g|-n IIBa?latll.lmaa. . . )
, - Su Tiketimin Olgilmesi ve Dederlendirilmesi
harcamalarin 2025ten itibaren sonlandirilmasi o . R _
Abone Hizmetlerinin Abonelik Iptal Islemlerinin Yirutilmesi
e Fiziki ilerlemesi %75’in tGzerinde olan yatirim projeleri Yonetimi USU[SE{Z Su Kullamminin Yonetilmesi
e Deprem riski nedeniyle gerekli olan yatirim projeleri Sayac Islemlerinin Yiritalmesi
Kamu yatirimlari | « Kahramanmaras ve Hatay depremleri sonrasinda planlanan projeler Yatandas Memnuniyetinin Artirilmas
e Tarimsal sulama basta olmak Uzere gida arzini artiran projeler, yesil ve Insan Kaynaklarinin Yonetilmesi
dijital donusium ile OSB liman-demiryolu baglanti projeleri Ar-Ge Faaliyetlerinin Yonetilmesi
e Zorunlu haller disinda yeni proje kabul edilmemesi Bilgi Sistemlerinin Yonetilmesi
Mali Kaynaklarin Yonetilmesi
e Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak ) ) Kurum Tasinmazlarinin Yonetilmesi
S sekilde dijitallesmeyi, yenilikciligi ve siirdirilebilirligi destekleyen ve 5_9"“:15‘?” Hizmetlerin Mali Yapinin Giiclii ve Siirdiriilebilir Kilinmas
E onceleyen satin alma yaklasimiyla glincellenecek, sektorel kamu alimlari onetmi Destek Hizmetlerinin Yonetilmesi
S Kamu Maliyesi dizenlemesi hayata gecirilecektir Kurum Performansinin Yénetilmesi
‘Q e Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirilmasi amaciyla Denetim ve Danismanlik Hizmetlerinin Yonetilmesi
3 harcamalar sistematik olarak gozden gecirilmeye devam edilecek,

Paydas lliskilerinin Yonetilmesi

verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir Altyapi Verilerinin Gincellenerek Sisteme Girilmesi
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2.6. Paydas Analizi

GASKI Genel Midirligi'nin hizmetlerinde yaptigi faaliyetler gz 6niine alininca, genis bir paydas kitlesi
ile iletisim icerisinde oldugu gériinmektedir. Idaremiz Gaziantep halkinin GASKI Genel Midiirligi Stratejik
Planinin yapimina katilimini saglamak Gaziantep'in 5 yillik gelecedine ait halkin, kurum ve kuruluslarin
goruslerini almak amaci ile koordinasyon toplantilari yaparak proje oneri ve faaliyet onceliklendirmeleri
analiz edilmistir.

Kurumsal Paydas Gorisleri Analizi:

Paydas analizinde; kurum ici birimlerin katkilari saglanarak, Belediyeler, Kaymakamlik, Meslek odalarri,
Yiiklenici firmalar, Sivil toplum kuruluslari, Universiteler vb. kurumlara girdi saglayan kurumu etkileyen veya
kurumdan hizmet alan kisi, kurum, kurulus ya da guruplar kurumsal paydas olarak belirlenmistir. Kurumsal
paydas gorisleri kapsaminda ilk asamada, literatlir taramasi yapilarak iyi uygulama oérnekleri incelenmis,
paydas listeleri olusturulmustur. Yapilan degerlendirmelere ait sonuclar raporlanarak yeni Stratejik Plan’a
altlik olusturulmustur.

GASKI'ye ait 2008-2012, 2013-2017, 2015-2019 ve 2020-2024 Stratejik Planlari ile ulusal ve uluslararasi
alanda faaliyet gosteren su idarelerinin paydas analizi ¢alismalari incelenerek literatiir taramasi yapilmistir.
Ayrica Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligi (SBB)'nin hazirlamis oldugu “Stratejik Yonetim
Sireclerinde Paydas Anketi Hazirlama, Uygulama ve Analiz Rehberi” gozden gecirilerek GASKI 2025-2029
Stratejik Plan’i hazirlik calismalarinda kullanilacak Kurumsal Paydas arastirmasi son halini almistir.

Birimlerden gelen bilgiler konsolide edilerek frekans dederlerine gore paydaslarin agirtikli puanlandirmasi
yapilmis ve ilgili paydaslar onem derecesine gore siralanmistir. Frekans degeri disik olmasina ragmen
gorislerine ihtiyac duyulan veya idare birimlerinden gelen listede yer almasa dahi stratejik paydas olarak
gorulen kurumlar da ayrica listeye eklenmistir.

Calisan Gortusleri Analizi:

GASKI 2025-2029 Stratejik Plani hazirlama siirecine idare’nin tiim calisanlarinin katiiminin saglanmasina
calisilmistir. idare calisanlarinin idare hakkindaki diisiincelerinin; gériis, beklenti ve énerilerinin 6grenilmesi
ve yeni Stratejik Plan doneminde idare’nin stratejilerine yon vermesi acisindan ¢alisan gorisleri alinmistir.
Calisanlarin kurum hakkinda mevcut durum degerlendirmesini yapmak icin kullanilan kurum ici iletisim
araci olarak kabul edilmistir. Calisanlarin goris ve onerileri yeni Stratejik Plan’a altlik olusturulmustur.
Calismalar Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi uhdesinde olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan gercgeklestirilmistir.

Misteri Gorisleri Analizi:

GASKI 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari kapsaminda, paydaslarimiz arasinda yer alan
musterilerimizin; idaremiz ve calismalari hakkindaki gorus, beklenti ve onerilerinin ogrenilmesi ve
sonuclarinin Idaremiz stratejilerine yon vermesi agisindan miisteri goérisleri alinmistir.

Abonelerimiz kurumumuzun faaliyetleri konusunda genel itibari ile olumlu kanaatte bulundugu
gorilmektedir. Bu hususta kurumumuz tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerimizi kamuoyunda yeteri kadar
bilinirliginin olmadi§i kanaatine varilmistir Bu tespite binaen; Kurumsal tanitim faaliyetlerini artirmak
amacini hedefleyen performans gostergelerine stratejik plan doneminde yer verilmistir.

www.gaski.gov.tr

Tablo:07 GASKI Genel Miidiirligiiniin ilgili Taraflari (Paydaslari)

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Ic /D1 Onem Etki - Lo
FEpEES el P;)/Idass Derecesi Diizeyi UhnzEilif
Kurum Calisanlari ic Yiksek Guclu Birlikte Calis
Bakanliklar Dis Yiksek Giclu Bilgilendir
Gaziantep Valiligi Dis Yiksek Giclu Bilgilendir
Gaziantep Blytiksehir Belediye Meclisi Dis Yiksek Glclu Birlikte Calis
Gaziantep Emniyet Midirliga Dis Yiksek Zayif izle
ilce Kaymakamliklari Dis Yiiksek Giicli izle
ilce Belediyeler Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
Gaziantep Blyiiksehir Belediyesi Dis Yiksek Giclu Birlikte Calis
Belediye Sirketleri Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
Universiteler Dis Yiksek Zayif izle
Meslek Orgiitleri Dis Yiksek Zayif izle
Tedarikgiler Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
Yerel ve Ulusal Basin Kuruluslari Dis Yiksek Zayif izle
Muhtarlar Dis Yiksek Gugld Bilgilendir
Vatandaslar Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
Sendikalar Dis Yiiksek Giicli izle
iller Bankasi Dis Yiksek Giclu Bilgilendir
Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
Karayollari Genel Midurlugu Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
Kamu ihale Kurumu Dis Yiksek Guclu Bilgilendir
Devlet Malzeme Ofisi Dis Yiksek Zayif Bilgilendir
Kiiltir ve Turizm il Midirligi Dis Yiiksek Zayf izle
Tarim ve Orman il Midirligi Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
Milli Egitim Il Midirligi Dis Yiksek Zayif izle
Gaziantep il Saglik Midiirligii Dis Yiksek Guclu Bilgilendir
.Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miid Dis Yiksek Giclu Birlikte Calis
SGK Gaziantep il Miidiirligii Dis Yiksek Giclu Bilgilendir
Tiirkiye is Kurumu Dis Yiiksek Zayif izle
Sayistay Dis Yiksek Giclu Bilgilendir
Sivil Toplum ﬁrgUtleri Dis Distk Zayif izle
GAZDAS Dis Yiksek Guglu Birlikte Calis
Gaziantep Kent Konseyi Dis Disuk Zayif izle
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Altyapi Yatirimlari Genel Mudurluga Dis Yiksek Giclu Bilgilendir
Meteoroloji Bolge Midurlugu Dis Yiksek Zayif izle
TUIK Gaziantep Bolge Midiirligi Dis Distk Zayif izle
Tirk Telekom A.S Dis Distuk Zayif izle
ipekyolu Kalkinma Ajansi Dis Yiksek Giclu Bilgilendir
Organize Sanayi Dis Yiksek Giclu Bilgilendir
Vakiflar Bolge Mudurliugu Dis Yiksek Zayif Bilgilendir
Tapu Midirligi Dis Yiiksek Zayf izle
il Niifus ve Vatandaslik Miidiirligi Dis Yiksek Zayif izle
Cumbhuriyet Bassavciligi Dis Yiksek Zayif izle
icra Daireleri Dis Yiiksek Zayif izle
TSE Dis Yiksek Guclu Birlikte Calis
Mahkemeler Dis Yiksek Zayif izle
Gaziantep Vergi Dairesi Dis Yiksek Zayif izle
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2.7. Kurulus ici Analiz
Yonetim Organlari;
Genel Kurul:

Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Meclisi, GASKI Genel Kurulu olarak gorev yapmaktadir. Gaziantep
Buytksehir Belediye Baskani meclisin de baskanidir (5216, Md. 12). Gaziantep Blytiksehir Belediye Meclisi,
GASKI Genel Kurulu olarak her yil Mayis ve Kasim aylarinda 6zel giindemle toplanir ve 2560 Sayili GASKI
Kanunu'nun kendisine vermis oldugu gorevleri gortisip karara baglar. Genel Kurul'un ¢calisma usul ve esaslari
5393 sayili Belediye Kanunu hiikiimlerine gore yuratulir (2560, Md. 5216 ;5, Md. 12).

Yonetim Kurulu:

GASKI Yonetim Kurulu bir baskan ve bes liyeden olusur. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Baskani Yénetim
Kurulu'nun baskanidir. Belediye Baskani’'nin bulunmamasi halinde, Genel Miidir Yonetim Kurulu'na baskanlik
eder. Genel Mudiir ile Genel Midur Yardimcilarindan hizmette en eski olani, hizmette esitlik halinde yasli
bulunani Yonetim Kurulu'nun tabii Uyesidir. Yonetim kurulunun dider U¢ Uyesi Gaziantep Buyliksehir Belediye
Baskani'nin teklifi ve Cevre ve Sehircilik Bakaninin onayi ile atanir. Yonetim Kurulu'na atanan uyelerin hizmet
stresi Gc yildir ancak stiresi dolanlar yeniden atanabilir (2560, Md. 7).

Yonetim Kurulu, olagan olarak her hafta belirli glinlerde salt cogunlugun saglanmasi ile toplanir. Yonetim
Kurulu'nda kararlar oy coklugu ile alinir ve ¢cekimser oy kullanilamaz. Oylar esit oldugu takdirde, baskanin
bulundugu tarafin oyu Ustin sayilin Kararlar gerekceli olur ve kararda karsi oy kullananlar gerekcelerini
belirtirler. Yonetim Kurulu'nun gorevleri 2560 sayili Kanun'da ayrintili olarak diizenlenmistir.

Denetciler:

GASKIi'nin islemleri, hizmet siireleri icinde siirekli olarak calisacak olan iki denetci tarafindan denetlenir.
Denetcilerin hizmet siireleri iki yil olup, hizmet siireleri sonunda yeniden segilmeleri mimkindir (2560, Md.
10).

Genel Midurlik:

GenelMudur, Genel Mudur Yardimciliklari, Hukuk Misavirligi, Teftis Kurulu Baskanligi, Daire Baskanliklari,
Mudurliklerve bunlarabagli Sefliklerden olusur.

GASKI Hiyerarsik Yapilanmasi:

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinin bagli kurulusu olan GASKI, cok kademeli bir 6rqiit yapisina sahiptir.
Bu yapi icerisinde Yonetim Kurulu, Genel Midir, Genel Mudir Yardimcisi, Daire Baskani, Sube Mudird,
Sef ve Memur/isci olmak lzere 7 hiyerarsik kademe bulunmaktadir. GASKi'de Daire Baskanlari Genel
Middur Yardimcilarina baglidir. Hukuk Muisavirligi ve Teftis Kurulu Baskani dogrudan Genel Middur’e baglidir.
Mudurlerin bazilari dogrudan Genel Midur’e, bazilari ilgili Genel Midir Yardimcisina, bazilari da ilgili Daire
Baskani’'na bagli olarak hizmetlerini yurutur.

GASKi'de; Genel Kurul, Yénetim Kurulu, Genel Miidir ve Genel Miidir Yardimcilari, kurumun st
yonetimini olusturmaktadir. Diger bir ifade ile stratejik nitelikli kararlar bu seviyede alinmakta ve uygulanmasi
gozetilmektedir. Daire Baskanlari ise genel olarak orta dizey yoneticiler biciminde nitelenebilir. Bu nedenle,
taktik nitelikli kararlar blyuk olcide bu dizeyde alinmakta ve uygulanmasi gozetilmektedir. Middrlikler ve
Seflikler ise ilk kademe yonetim birimleri olarak kabul edilebilir.

www.gaski.gov.tr

Organizasyon Semasi

DENETGCILER

v v

TEFTIS KURULU 1. HUKUK
BASKANLIGI MUSAVIRLIGI
Hukuk isleri
Sh. Md.

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI <

|

iCME SUYU DAIRESI BSK.

e icme Suyu 1 Sb. Md

e icme Suyu 2 Sb. Md

¢ Sebeke Kayipla Miicadele Sh. Md.
* Diizbag Isletme Sh. Md.

* icme Suyu Veri Top. Ve Oto Sb. Md.
* Ana Isale Hatlar Sb. Md.

e | aboratuvarlar Sh. Md.

e Barajlar Sh. Md.

* icme Suyu Aritma Tes. Sb. Md.

* icme Suyu Havza Koruma Sb. Md.
* Arge ve Kurumsal iletisim Sb. Md.

ELEKTRIK MAKINA ve
MALZEME iKMAL DAIRESi BSK.
» Makina ikmal ve Aracar Sb. Md.
e Terfiler ve Otomasyon Sb. Md.
* Elektrik ve Enerii isleri Sb. Md.
e Koruma Giivenlik Sb. Md.

ISLETMELER DAIRESI BSK.
e 1. Bélge Sb. Md.
e 2. Bélge Sb. Md.
e 3. Bolge Sb. Md.

KANALIZASYON DAIRESI BSK.
e Sehitkamil Kanal Sh. Md.

e Sahinbey Kanal Sh. Md.

e Yagmur Suyu Sbh. Md.

e Kanal isletme Sb. Md.

ATIK SU ARITMA DAIRESi BSK.

e Atik Su Aritma Tes. Sbh. Md.

e Yatirim Sh. Md.

e Cevre Koruma ve Kontrol Sh. Md.
e Sh. Md.

GENEL KURUL
YONETIM KURULU
GENEL MUDUR ¢ ¢
YAZI iSLERI KULTUR SANAT OZEL KALEM
SB. MD SB. MD ve BASIN YAYIN
SB. MD.
> GENEL MUDUR YARDIMCILIGI
\J ¢

BILGi iSLEM DAIRESI BSK.
e Yazilim Sb. Md
¢ Donanim Sbh. Md

ETUD PLAN ve ULUSLARARASI
ILISKILER DAIRESI BSK.
e Etiid ve Plan Sb. Md

e Harita Emlak istimlak ve Cografi Bil. Sistemleri Sb. Md.

* Hakedis Kesin Hesap ve Altyapi Harc. Sh. Md.

DESTEK HiZMETLERI DAIRESi BSK.
* Kesif ve ihale Sb. Md.

e Destek Hizmetleri Sh. Md.

e Satin Aima Sb. Md.

* idari isler Sb. Md.

STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BSK.

e Biitce ve Bilango Sh. Md.

e Gelirler Sh. Md.

* Giderler Sb. Md.

o Strateji Gelistirme ve Toplam Kalite Sh. Md.

ABONE iSLERIi DAIRESI BSK.

* Abone Isleri Sh. Md.

e Tahakkuk Sb. Md.

e Sayac Ayar ve Kagak Kayip Sh. Md.

e Karatas Sh. Md.

* Halkla iliskiler Sb. Md.

* Abone Isleri Koordinasyon ve Dis Birimler Sb. Md.

2025 -

iNSAN KAYNAKLARI ve EGITIM
DAIRESI BSK.

* insan Kaynaklari Sb. Md.

¢ Maas Tahakkuk Sb. Md.

* Egitim ve Is Giivenligi Sb. Md.
* Sb. Md.
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2.7.1 insan Kaynaklari Analizi

GASKI Genel Miidirligi egitimden 6zliik haklarina, sosyal haklardan diger hususlara insan kaynaklarin
etkinlestirme calismalarina biiyiilk bir énem vermektedir. insan kaynaklari yénetiminde temel ilkemiz
ve amacimiz kurumumuzun sahip oldugu insan gucini etkin, verimli ve onlarin mutlulugunu saglayacak
bicimde degderlendirmektir.

Kurumumuz personel politikasi hizmete giris, atama, ylkselme, ddullendirme vb. islemlerde liyakat
ilkesini esas almaktadir. insan kaynaklari yonetimi anlayisimiz kurumumuzun hizmet ve faaliyetlerini
etkinlik ve verimlilik olgutleri icerisinde yurtutmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda personelin mesleki
yeterliliklerini arttirmaya yonelik hizmet i¢i egitim ve seminerlere dnem verilerek mevcut personelin nitelik,
mesleki ve kisisel yeterlilik agisindan yetkinlestirilmekte, daha az galisan ile daha etkin hizmet sunumu
gercgeklestirilmektedir.

GASKI Genel Midirligu biinyesinde 2024 yilinda calisan 300 memur, 76 isci ve 269 sézlesmeli personel
olmak Uzere toplamda 645 personel ile 7 giin 24 saat esasina dayall kesintisiz kaliteli su ve atik su hizmeti
vermeye musteri memnuniyetini goz onine alarak devam edilmektedir.

Tablo:08 Personel Durumu

&

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Genel Mdudurluguimuizde gorev yapan 645 personelin %77 oraninda erkek ve %23 oraninda kadin
personelden olusmaktadir. Calisan 196 memur personelin %81 erkek ve %19 Kadin, isci personelde %89
erkek personel ve % 11 kadin ve sozlesmeli personelde %87 erkek ve %13 kadin personelden olusmaktadir.

Tablo:09 Personelin Cinsiyetine Gore Dagilimi

2020 2021 2022 2023 2024
Memur Personel 201 198 196 303 300
Isci Personel 141 134 126 87 76
Sozlesmeli Personel 76 121 122 269 269
Toplam Personel 418 453 Lbk 659 645
Grafik:01 Personel Dagilimi
mMemur wmisci  mSozlesmeli 303 300

2020 2021 2022 2023 2024
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Kadin Erkek Toplam
Memur Personel 56 244 300
Isci Personel 8 68 76
Sozlesmeli Personel 84 185 269
Toplam Personel 148 497 645
Memur Personel isci Personel Sozlesmeli Personel

d . Kadm : . Kadmn
Erkek ﬁ 11% 31%
81% Erkek
. A= 89%
'i -
b
Tablo:10 Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi
Memur Isci Sozlesmeli Toplam
Doktora 2 - 1 3
Yiksek Lisans 10 - 8 18
Lisans 208 9 113 330
On Lisans 58 7 147 212
Lise 20 12 - 32
ilk Ogretim 2 48 - 50
Toplam 300 76 269 645

Grafik:02 Personelin Ogrenim Durumu Dagilimi

flk Ogretim
Lise

212
On Lisans 330

Lisans

Yiiksck Lisans

Doktora
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Calisan Personelin Hizmet Siireleri

Genel Mudurlugumuzde gorev yapan 645 personelin %62,9'u 0-10 yillik, % 13,641 11-20 yillik, %7,59°u 21
ila 25 yil ve %15,81'i 25 yildan fazla siredir hizmet yapmaktadir. Tecribeli ve dinamik bir kadro ile birlikte
calisanlarin; ayni ¢ati altinda, ayni hedefler dogrultusunda ¢alismasi kurumun performansina olumlu kati

saglamaktadir.

Tablo:11 Personelin Hizmet Surelerine gore dagilimi

Hizmet Siiresi Memur isci Sozlesmeli Toplam
0-10 Y1l 134 3 269 406
11-20 Y1l 62 26 - 88
21-25 Y1l 21 28 - 49
25 Yildan fazla 83 19 - 102

Toplam 300 76 269 645

Grafik:03 Personelin Hizmet Surelerine gore dagilimi

25 Yildan fazla 19
83
21-25 Yil 28 o Sozlesmeli misci ® Memur
21
11-20 Yil 26
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Tablo:12 Memur Kadrolarinin Siniflara Gore Dagilimi

Sinifi Calisan Sayisi Saglik Hizmetleri 1 4y (vanetim

G.i.H J— ; .= " Kadl'ﬂlal'l]
(Yonetim kadrolari) 34 <=3 11%
G.I.H N
(Diger Kadrolar) 79

Givenlik 3

Teknik Hizmetler 179

Saglik Hizmetleri 5

Toplam 300 _

Guivenlik

Veriler 16.07.2024 tarihi itibariyle mevcut durumu yansitmaktadir: 1%

Kaynak:(insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bsk.)

www.gaski.gov.tr

2.7.2 Kurum Kiiltiurt Analizi

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

GASKI Genel Midiirligu seffaf, katiimci ve vizyoner bir yonetim anlayisi amaci giitmektedir. Hizmet ve
faaliyetlerimizde etkinlik ve verimlilik acisindan uzman gorusleri 6nemlidir. Bu bilingle yoneticilerimiz,
calisanlarimizin gorus ve onerilerini dikkate almaktadir. Kurumumuzda calisan ile yonetici arasinda hem
dikey hem yatay seklinde ¢ok yonlu bir bilgi paylasimi ruhunun gelisimine yonelik tesvik edici etkinlikler
dizenlenmesi esastir. Paydaslarla iliskiler noktasinda, kurumumuz zaten faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz
geredi 6nemli iki paydasimizla (calisanlar ve aboneler] siirekliiletisim ve bilgi paylasimi igindedir. Kurumumuz
sosyal medya aglari ile kisa slirede genis kitlelere ulasarak hizmetlerin sunumunda ve geri bildirimlerin
alinmasinda etkin bir yol izlemektedir Ayrica dizenli olarak yaptigimiz abone ve ¢alisan memnuniyet

anketleriyle paydas gorusleri dederlendirilmektedir.

GASKI Genel Midirligiu 2025-2029 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, katiimciligi oldukca
onemseyen, seffaf ve vizyoner bir yonetim anlayisiyla i¢c ve dis paydaslara yonelik gerceklestirilen kurum

kiltird calismalarinda alt bilesenler bazinda dederlendirildiginde asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Tablo:13 Kurum Kiltiirt Analizi

Boyut Alt Bilesenler

Calisanlarin karar alma slrecine katilimi
Katilim Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi
Ust Yénetimin katiimciligi desteklemesi

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine acik olmasi

. R Calisanlarin takim ¢alismasina uyumu

Is Birligi o . - R
Is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkinligi

Birimler arasi koordinasyonun etkinligi

Bilgini paylasilmasinin aciklik dizeyi
Bilginin Yayilmasi | Bilginin calisanlara ve zamaninda iletilmesi
Karar alma sireclerinin yeterli bilgiyle desteklenmesi

Surekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklari yonetimi
ﬁgrenme Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi
Calisanlarin bilgi, beceri ve tecribelerini paylasmalari imkaninin varligi

Kurumdaki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu

L. Calisanlar arasindaki iletisimin dizeyi

Kurum I¢i lletisim . L
Calisanlarin yoneticilere ulasma diizeyi

iletisim mekanizmalarinin katiim ve is birligini destekleme diizeyi

.. . | Hizmetlerin sunumunda ilgili paydaslarin siirece dahil edilmesi
Paydaslarla Iliski gili pay

idarenin stratejik plani hakkinda paydaslari bilgilendirmesi

Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek konumlanma
Degisime Aciklik Calisanlarin karar almada inisiyatif kullanmasi
Yeni fikirlerin ve farkli gorislerin desteklenmesi

Ust Yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecine sahip
cikmasi.

Stratejlk Yonetim Rutin islerin yani sira stratejik islere sahip ¢ikilmasi

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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2.7.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Kurumumuz, bilgi ve iletisim teknolojileri ile kamu is sireclerinde etkinliginin arttirilmasini, birimler
arasi iletisim ve isbirliginin gelistirilmesini, ortak altyapilarin kullanilmasini, bilgiye dayali etkin karar alma
slreclerinin olusturulmasini, nitelikli insan kaynaginin gelistirilerek; vatandas odakli, guvenilir ve etkin bir
yapinin kurulmasini, bilginin glivenilir ortamda depolanmasini ve her an ulasilabilir olmasini saglamaktadir.
Bu yapiyl korumak ve is akisini devam ettirmek icin giincellemeler ve iyilestirmeler ihtiya¢c duyulan alanlarda
yapilmaktadir.

Tablo:14 Genel Midurlugimizde kullanilan teknolojik cihazlar

Tir Miktar
Bilgisayar 568
Yazdirma Secenekleri 352
izleme Secenekleri 400
Saha Teknolojisi 1.565
Ag Teknolojisi 60
Toplam 2.945

Tablo:15 Genel Midirlugimizde kullanilan yazilimlar ve modiller

Kisaltma Yazilim Adi Modul Sayisi
GABIS GASKI Kurumsal Yazilim 21
FLEXCITY EBYS, Muhasebe, IK, Varlik Yonetim Sistemi 7
MBS Abone Yonetim Sistemi 28
185 Ariza Takip GASKI Kurumsal Yazilim 1
Apex One TrendMicro Antivirtis Yazilimi 4
Deep Security TrendMicro Sunucu Koruma Yazilimi 1
VBR Veeam Backup Replication Yazilimi 2
Plesk Web Sitesi Yonetimi 1
Veri Yedekleme Yaz. Acronis 1
Milestone Kamera izleme Sistemi 1
PostgreSql Veri tabani Yazilimi 1
Oracle Veri tabani Yazilimi 1
Mysql Veri tabani Yazilimi 1
Toplam 70

www.gaski.gov.tr

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

GABIS: Kurumumuza ait genel isleyisi kolaylastirmak ve akisi siirdiirmek amaciyla, kurum ihtiyaclarina
yonelik islemlerin yonetilmesi amagli web tabanli kuruma 6zel uygulamalari icermektedir.

Kurum ici diger programlarla entegre olarak abone taleplerinin karsilanmasinin ilk basamagidir. Saha ekip
islenin yuriutilmesinde etkindir.

FLEXCITY: Fiziksel ortamda mevcut olan belgelerin elektronik ortama gecirilmesi ya da elektronik
ortamda belge tretilmesi ile bu belgelerin kontrol edilmesi, dizenlenmesi, kullanilmasi ve arsivlenmesi igin
kullanilan uygulamadir.

Ayrica muhasebe, bitce, satin alma, personel ozlik, personel maas, tasinir gibi islemlerin yapildigi
programdir. TUum yapilan islemlere ait raporlama saglanmaktadir.

MBS: Abone islemleri, agma-kesme, tahakkuk, kagak, sayac islemleri, banka ve vezne tahsilat, hukuk
islemleri ve muhasebe islemlerinin yirdtilmesini saglamaktadir.

185 Ariza Takip: Cagri merkezine gelen Abone, Su ve Kanalizasyon Ariza Takip islemlerinin yurdtulddgu
programdir.
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2.7.4.Fiziki Kaynak Analizi

Fiziksel Kaynaklar:

GASKI Genel Midirligi her tirli tasinir ve tasinmaz mali satin alabilir, kiralayabilir, ekonomik degeri
kalmamis arag ve gerecleri satabilir, GASKI hizmetleri ile ilgili tesisleri dogrudan dogruya veya diger kamu ve
ozel kuruluslarla ortak olarak kurabilir ve isletebilir, bu maksatla kurulmus veya kurulmakta olan tesislere
istirak edebilir. Kurulus amacina dontk calismalarin gerekli kilmasi halinde her turli tasinmaz mali
kamulastirabilir veya tzerinde kullanma haklari tesis edebilir.

Hizmet Binalari

GASKI Genel Miidiirligi Sehitkdmil ilgesi Degirmicem Mahallesi Kibris caddesinde No:1 de yer alan Genel
Mudurlik Merkez Binasi, Karacaahmet Mah. 25 Nolu Cad. 25 Aralik Tesisleri, Hacibaba Tesisleri, Karatas
Hizmet binasi basta olmak lizere diger hizmet binalari ve 9 ilcemizde kurulu olan sube binalarinda hizmet
vermektedir.

Tablo:16 icme Suyu Aritma Tesisleri

Icme Suyu Aritma Tesislerimiz
Hacibaba igme Suyu Aritma

Tesis Adi Kapasiteleri
Hacibaba igme Suyu Aritma Tesisi 400.000 m®/Giin
Caybasi Paket icme Suyu Aritma Tesisi 10.800 m®/Giin
Islahiye lcme Suyu Aritma Tesisi 17.280 m3/Giin
Nizip icme Suyu Aritma Tesisi 30.240 m®/Gin
Kuzeysehir icme Suyu Paket Aritma Tesisi 4.920 m3/Giin

ysehir icme Suyu Aritma Tesisi

Tablo:17 Atik Su Terfi istasyonlari

Taslica Atik Su Terfi Merkezi TlUrkbahce Atik Su Terfi Merkezi
Beykent 1-2 Atik Su Terfi Merkezi Caybasi Atik Su Terfi Merkezi
Yesilkent Atik Su Terfi Merkezi Merinos Atik Su Terfi Merkezi
Kunduracilar Atik Su Terfi Merkezi Huzurevi Atik Su Terfi Merkezi
Nizip Atik Su Terfi Merkezi Satirhoyiik Atik Su Terfi Merkezi
Bayraml Atik Su Terfi Merkezi Suboyu Atik Su Terfi Merkezi
Kuzeysehir 5. Ve 6. Etap Atik Su Terfi Merkezi Sekilli Atik Su Terfi Merkezi

www.gaski.gov.tr
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GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Toplam 3 Etap’ danolusanve Konvansiyoneltipte aritma
yapan tesis Kartalkaya Baraji ve Diizbag Regulatorinden
isale edilen yiizey sularinin “Insani Tiiketim Amagli Sular
Hakkinda Yonetmelik” kapsamina uygun olarak aritimini
gerceklestirmekte olup, Gaziantep ili ve ilcelerinin toplam
icme ve kullanma suyu tiketiminin % 74°lGnU tek basina
karsilamaktadir.

Toplam Kapasite: 4.63 m®/sn = 400.000 m*/giin

Nizip ilcesinin toplam su ihtiyacinin %95 lik kismini
karsilamakta olan tesis 2000 yilinda isletmeye alinmis
olup proje kapasitesi 1.260 m3/h dir. Tesis tamamen celik
konstriksiyon yapida ve konvansiyonel aritma yapabilecek
sekilde dizayn edilmistir. Artan il¢e niifusa ve tiketimlere
bagli sebeke ihtiyacinin karsilanmasi adina 2.600 m3/h
aritma kapasitesine cikarilmistir.

Barak Su Birligi, Yesildere, Oguzeli ve Caybasi yerlesim
yerlerinin icme Suyu ihtiyacini karsilamakta olan tesis
2013 yilinda isletmeye alinmis olup proje kapasitesi 450
m3/h dir. Ters Osmoz su aritma prensibi ile maksimum
% 75 verim ile calisan tesise beslenen yeralti kaynak
suyu kapasitesi 600 m3/h olup, sistemin calisma prensibi
dogrultusunda 150 m3/h konsantre Atik su siirekli olarak
Sacir deresine desarj edilmektedir.

50.000 konutlu Kuzeysehir Toplu Konut bélgesinin icme
suyu ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulan tesis 2020
yilinda isletmeye alinmis olup, kapasitesi 270 m3/h dir.

Basingli tip aritma prensibi ile ¢alisan tesis Kartalkaya
Baraji ve Diizbag Regllatoriinden 100.000 m? kapasiteli
depodan proje kapsamina dahil TMY2 terfi istasyonu ile
terfi edilen ylzey sularinin aritimini gerceklestirmektir.

Tesis 2012 yilinda isletmeye alinmis olup, kapasitesi
630 m3/h dir. Basingli tip aritma prensibi ile calisan
tesis Pancarli bolgesinde acilan toplan 5 adet sondaj
kuyusundan terfi edilen yeralti sularinin «insani Tiiketim
Amacli Sular Hakkinda Yonetmelik» kapsamina uygun
olarak aritimini gerceklestirebilecek kapasitedir.
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Tablo:18 Kuyularimiz ve Depolarimiz

Sehir Merkezi Su Kuyularimiz

Kuyu Kapasitesi

ilceler Su Kuyularimiz

Gazikent-1 Su Kuyusu
Golluce-1 Su Kuyusu
Zeytinlik Su Kuyusu
Haraf-1 Su Kuyusu
Haraf-2 Su Kuyusu
tfaiye-1 Su Kuyusu
Itfaiye-2 Su Kuyusu
Dogum Hastanesi Su Kuyusu
Fen Lisesi Su Kuyusu
Alleben Goleti Su Kuyusu
Pancarli Su Kuyusu

Bey pinari Su Kuyusu
Nizip Su Kuyusu

Kadi degirmeni Su Kuyusu
Amatem Su Kuyusu

1.728 m3/Gin
1.123 m3/Gin
1.555 m3/Gin
1.728 m3/Gin
1.728 m3/Gin
1.123 m3/Gin
1.123 m3/Gin
1.296 m3/Gin
1.296 m3/Gin

691 m3/Gun
1.987m3/Giin
3.456 m3/Giin
7.862 m3/Gin
1.036 m3/Gin

362 m3/Gin

ilce Adi Kuyu Sayisi
Araban 76
Islahiye 102
Karkamis 19
Nizip 104
Nurdag 108
Oguzeli 39
Sahinbey 113
Sehitkamil 156
Yavuzeli 56

Atik Su Aritma Tesisleri

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

GASKI Atik Su Aritma Tesisleri Sube Midurligl blnyesinde faaliyet gosteren tesislerimiz; T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlii mevzuatinda yer alan Kati Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi, Hava
Kalitesinin Kontrold Yonetmeligi ve Su Kirliligi Kontrolu Yonetmelidi Standartlarini saglayarak; Gaziantep
sehrinin kanalizasyon sebekesinde toplanan evsel/endistriyel atik sularin aritimini gergeklestirmektedir.

Tablo:19 Atik Su Aritma Tesislerimiz

Proje Kapasite

Proje Kapasite

Sehir Merkezi Su Depolarimiz

Depo Kapasitesi

ilceler Su Depolarimiz

DY 0 Su Deposu

DY 11 Su Deposu

DY 12 Su Deposu

DY 6 Su Deposu

DM 3 Su Deposu

DY 10 Su Deposu

DY 17 Su Deposu

DY 18 Su Deposu

DY 2 Su Deposu

DY 3 Su Deposu

DM 4 Su Deposu

DM 5 Su Deposu

Kalyoncu Su Deposu
Taslica Su Deposu
Safasehir Su Deposu
Kizithisar Su Deposu
Serince Su Deposu
Tiurktepe Su Deposu
Pompa 1-2-3 Su Deposu
Kuzeysehir TYD1-2 Su Deposu
Kuzeysehir DY1 Su Deposu
Beylerbeyi C-1 Su Deposu
Beylerbeyi C-2, C-3 Su Deposu
Beylerbeyi C-4 Su Deposu

500 m3
10.000 m3
15.000 m?3
15.000 m?3
10.000 m?3

500 m3
10.000 m?
15.000 m?3
10.000 m3
15.000 m?3
12.500 m?3
15.000 m?3

5.000 m3
500 m3
500 m3

5.000 m3

1.000 m3

5.000 m3

104.500 m3
2.000 m3
2.500 m3
20.000 m3
20.000 m3
6.000 m3

ilge Adi Depo Sayisi
Araban 39
Islahiye 56
Karkamis 12
Nizip 58
Nurdagi 48
Oguzeli 38
Sahinbey b4
Sehitkamil 72
Yavuzeli 36

www.gaski.gov.tr

Tesis Adi Debisi Nifusu

(m3/giin) (kisi/gin)
Merkez Atik Su Aritma Tesisi 200.000 1.000.000
2.Etap Atik Su Aritma Tesisi 200.000 1.000.000
Kizilhisar Ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi 26.000 150.000
Nizip Atik Su Aritma Tesisi 37.500 210.000
Oguzeli ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi 8.000 40.000
Nurdagi ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi 2.600 18.250
Araban ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi 1.860 10.500
Yukari-Asagi Karavaiz Paket Atik Su Aritma Tesisi 600 3.000
Elif Paket Atik Su Aritma Tesisi 800 4.000
Tirkbahce Paket Atik Su Aritma Tesisi 800 4.000
Suboyu Paket Atik Su Aritma Tesisi 800 4.000
Satirhoyik Paket Atik Su Aritma Tesisi 1.000 5.000
Burc Paket Atik Su Aritma Tesisi 800 4.000
Gilpinar Paket Atik Su Aritma Tesisi 500 2.500
GASKI Spor Paket Atik Su Aritma Tesisi 20 100
Isikli Paket Atik Su Aritma Tesisi 800 4.000
Akcaburg Paket Atik Su Aritma Tesisi 400 2.000
Sarisalkim Paket Atik Su Aritma Tesisi 1.400 7.000
Aril Paket Atik Su Aritma Tesisi 800 4.000
Alleben Golet Paket Atik Su Aritma Tesisi 400 2.000
Yamacoba Paket Atik Su Aritma Tesisi 200 1.000
Uluyatir Paket Atik Su Aritma Tesisi 800 4.000
Kuzeysehir 1.Paket Atik Su Aritma Tesisi 2.000 10.000
Kuzeysehir 2.Paket Atik Su Aritma Tesisi 3.000 15.000
Atalar Paket Atik Su Aritma Tesisi 400 2.000
Cevizli Paket Atik Su Aritma Tesisi 400 2.000
Tekirsin Paket Atik Su Aritma Tesisi 400 2.000
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Merkez Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi

Merkez Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi

Proje Debisi: 400.000 m3/giin-2.000.000 Kisi
Mevcut Debi: 300.000 m3/giin-1.500.000 Kisi
Devreye Alma Tarihi : Kasim 1999

Proje Debisi: Evsel 30.500 m?3

Endistriyel 7.000 m3

Proje Nufusu: 210.000 Kisi

Devreye Alma Tarihi : 24.11.2024

Proses Tipi : Uzun Havalandirmali

Aktif Camur Sistemi ve Endistriyel Aritma
Camur Miktari :

Evsel 50 m3/giin

Endistriyel 40 m3/giin

Proses Tipi: Biyolojik Aritma
Camur Miktari:200 ton/giin

Proje Nifusu: 150.000 Kisi
Mevcut Nifus: 125.000 Kisi

Veriler 16.07.2024 tarihi itibariyle mevcut durumu yansitmaktadir.
Kaynak:(Atik Su Aritma Dairesi Baskanligi)

Devreye Alma Tarihi : Eylil 2008
Proses Tipi : Ileri Biyolojik Aritma

Tablo:20 Tasitlarimiz

g ; Camur Miktari : 35 ton/giin Aracin Cinsi Adet Aracin Cinsi Adet
; - Kanal Gorlntileme 3 Mobil Atolye Araci 3
" =i
T . Vidanjs 19 Tir Cekici
Oguzeli Ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi 'danjor Ir Cekic 3
T Proje Niifusu: 40.000 Kisi Kilavuz 28 Treyler 3
Mevcut Niifus: 30.000 Kisi Vine 5 ATV Motor 1
Devreye Alma Tarihi: Ocak 2012 Kuyu Bakim Araci 2 Rampali Kamyon 2
Proses Tipi: ileri Biyolojik Aritma Ariza Mudahale Araci 3 Beko Loder 46
Camur Miktari:9 ton/giin Fiziki Su Kacaklari Tespit Araci 2 Loder 3
Yakit Tankeri 4 Mini Beko Loder 2
Su Tankeri 20 Paketli Ekskavator 8
Proje Nifusu: 18.250 Kisi Kuyu Deneme Araci 1 Lastikli Ekskavator 2
Mevcut Nifus: 13.000 Kisi Kasali K : c  Maki :
Devreye Alma Tarihi : Eylil 2015 asall Kamyonet ontaj Makinasi
Proses Tipi : ileri Biyolojik Aritma 4x4 Pikap 2 Greyder 140 M 1
Camur Miktari : 5 ton/gin Zirhli Arac 1 Silindir 1
Minibls 1 Kapali Kasa Kamyonet 2
Traktor 19 Otomobil 1
Araban Ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi Damperli Kamyon 36 Ahsap Kasa Kamyon 2
Proje Niifusu: 16.000 Kisi Metal Kasali K 3 cal D :
Mevcut Niifus: 10.000 Kisi elat Rasat Ramyon oL rorse
Devreye Alma Tarihi : Nisan 2015 Ahsap Kasa Cift Kabin Kamyon 1
Proses Tipi : Ileri Biyolojik Aritma Kurum Arac Toplami 233
Camur Miktari : 3 ton/giin
Hizmet Alimi ile Kiralanan Aracg 215
Toplam Aracg 448

Veriler 16.07.2024 tarihi itibariyle mevcut durumu yansitmaktadir.
Kaynak: (Elektrik Makine ve Malzeme ikmal Dairesi Baskanligi)
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2.7.5.Mali Kaynak Analizi

Kiresellesmenin bir sonucu olarak dinyanin uzak bir kosesinde meydana gelen gelismeler tim Ulkeleri
etkisi altina alabilmektedir.

Gaziantep'imizi ve 11 ili yerle bir eden “Asrin Felaketinde” sehrimiz biylk yaralar aldi. Yasanan bu
gelismelerden kurumumuz da etkilenmistir. Sosyal devlet olmanin bir geregi olarak; geliri diisen ya da issiz
kalan vatandaslara fatura ddemeleri konusunda kolayliklar saglanmis, verilen su hizmetinde herhangi bir
kesinti yapilmamistir. Kuskusuz bdyle bir donemde mali dengenin korunmasi, personel ddemeleri dahil
zorunlu giderlerin yapilmasi ve yatirimlarin aksamamasi icin; dogru bir mali sistem kurgulamak, dogru
stratejiler Uretmek, planlamak, karar almak ve yatirrm yapmak ayrica olasi risk ve belirsizliklerin etkilerini
belirleyip bunlara yonelik tedbirler almak, iletisim kanallarini etkin kullanmak gereklidir.

GASKI Genel Midirligl, mevcut yatirrm harcamalari ve diger tim édemelerinin biiyiik béliminin
finansmaninda 6z kaynaklarini kullanmaktadir. Bugtine kadar kullanilan i¢ ve dis kredilerin geri ddemeleri
kesintisizdevam etmekte ve ddenmemis kredi borcu bulunmamaktadir. Gelir butcesinin en 6nemli bolimini
olusturan Tesebblis ve Milkiyet Gelirleri, su indirimleri ve yasanan Deprem felaketi nedeniyle azalis
gostermesine ragmen kurum genelinde alinan tasarruf tedbirleri ve stratejik onemi bulunan yatirimlara
agirlik verilmesiyle fayda-maliyet etkisi yliksek alanlarda yatirim karar surecleri isletilmektedir.

Kurumumuz su ve atik su hizmetlerinin kesintisiz saglanmasi icin saglam bir mali yapiya ve degisen
kosullara hizla uyum saglama kabiliyetine sahiptir.

Gelirler:

2560 Sayili Kanunu'na gore GASKI'nin gelirleri; Su satisi ve kullanilmis sularin uzaklastirilmasina
karsilik, tarifesine gore abonelerden alinacak Ucretler, 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu uyarinca, su ve
kanalizasyon tesislerinden yararlananlardan ilgili belediye adina alinacak katilma paylari, GASKI'nin hizmet
alanindaki belediyelerin, iller Bankasinca 5779 Sayili “Belediyelere ve il Ozel idarelerine Genel Biitce Vergi
Gelirlerinden Pay verilmesi Hakkinda Kanun” geregince nifus esasina gore dagitilan paylardan bu bankaca
tutularak GASKI'ye génderilecek % 10’lar biiyiik ve temel yatirim programlari karsiliinda Devletce yapilacak
yardimlar, GASKi'ye devredilecek tesis ve isletmelerden saglanan gelirler; Sahis, Kurum ve Kuruluslar icin
yapilan ozel hizmetlerden alinacak Ucretlerle ortakliklardan ve Uretilen mallarin satisindan elde edilecek
gelirlerden olusmaktadir.

Bu kanunlar ¢ercevesinde Gaziantep Su ve Kanalizasyon Genel Mudurligid'niin ana gelir kaynaklari soyle
sinirlandirilabilir:

e Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri

e Alinan Bagislar, Yardimlar ve Ozel Gelirler
e Diger Gelirler

e Sermaye Gelirleri

Tablo:21 2019-2023 Yillari Biitce Gelirleri Tablosu
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Giderler

Gaziantep Su ve Kanalizasyon Genel Mudurldgu'nin giderleri; 2560 sayili Kanunu'nun 2.maddesi ve diger
ilgili maddeleri, Buyuksehir Belediye Kanunu, Belediye Kanunu, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
diger bagli mevzuatlara kapsaminda yer alan hikimlere gore belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Tablo:22 2019-2023 Yillari Biitce Giderler Tablosu

Yillar Biitce TL Bitce Gerceklesme Gerceklesme Orani
2019 975.000.000,00 780.675.064,00 80.07 %
2020 1.000.000.000,00 727.261.142,00 72.73 %
2021 1.000.000.000,00 946.483.023,08 94,65 %
2022 2.700.000.000,00 2.690.203.102,69 99,64 %
2023 4.000.000.000,00 3.998.966.556,70 99,97 %
Tablo:23 Tahmini kaynaklar
Kaynaklar 2025 2026 2027 2028 2029

Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri  5.183.240.000  6.479.050.000  7.774.860.000  8.941.089.000  9.835.197.900

Alinan Bagislar ve Yardimlar 2.270.000.000  2.837.500.000  3.405.000.000  3.915.750.000  4.307.325.000

2.116.760.000  2.645.950.000  3.175.140.000  3.651.411.000  4.016.552.100

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri - - - - ,

Alacaklardan Tahsilat - - - _ -

Red ve iadeler - - - - -

Yillar Bitce TL Bitce Gerceklesme Gerceklesme Orani
2019 725.000.000,00 687.344.705,69 95 %
2020 835.000.000,00 761.171.113,10 91 %
2021 910.000.000,00 970.928.702,42 107 %
2022 1.941.000.000,00 1.893.017.136,67 97,53 %
2023 3.275.000.000,00 3.229.901.180,19 98,62 %

www.gaski.gov.tr

Finansman

Toplam

930.000.000

10.500.000.000

1.162.500.000

13.125.000.000

1.395.000.000

15.750.000.000

1.604.250.000

18.112.500.000

1.764.675.000

19.923.750.000
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2.8.PESTLE Analizi

PESTLE Analiz kapsaminda Genel Mudurlugimizu etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik,

yasal, cevresel ve diger dis etkenler tespit edilmistir.

Tablo: 24 PESTLE Matrisi
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idareye Etkisi

idareye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapmali
Firsat Tehdit
isbirligi yapilan Dis Birokrasinin azaltilmasi gorev
kurumlardan kaynaklanan v cakismalarinin ortadan kaldirilmasiicin
gecikmeler mevzuat dizenlemelerinin yapilmasi.
Kentsel donisiimiin dogru bir sekilde
Kentsel doniisim sebebi ile 4 )_/_orlwlendlrl_lm_eyBc“ar_pll(k yﬁpdasirranm
is yikunin artmasi. onlenmesticin Buyuksenir ve 1.ce
belediyeleri ile daha fazla isbirligi
yapilmasi
Politik Merkezi ve yerel idari Yetki ve gorev cakismalarinin
kurumlar arasinda es Ve ortadan kaldirilmasi icin mevzuat
gidimin zor saglanmasi. dizenlemelerinin yapilmasi.
Kiresel diizeyde Su yonetiminde uluslararasi aglarda
yasanabilecek siyasi V4 aktif rol Ustlenerek anlasmazliklarin
anlasmazliklar. asilmasina katki saglamak.
Dis géciin artmasi. v/ Tersine gociin _dugs_teklenme5| icin merkezi
idare ile is birliginin yapilmasi
Kentsel dontsim sebebi ile v/ Kentsel dontsimun dogru bir sekilde
alt yapinin yenilenmesi. yonlendirilmesi.
Verilen hizmet i¢i egitimin v/ Verilen egitimlerin arttirilarak devam
yeterliligi. etmesi
Su tasarrufu konusunda toplumsal
Bilin¢siz su kullanimi Ve farkindaligi artiracak calismalarin
Sosyokdltirel yapiimasi
Sanayi kuruluslarinda atik su Cevre kirliligi konusunda egitim, yayin,
alt yapi sistemimize desarj v/ kamu spotu vb. gibi farkindaligin
edilen kacak endustriyel atik artirilmasi ve kontrol denetim
sular faaliyetlerinin arttirilmasi ¢alismalari.
Toplumda su tiiketimi ve su Tasarruf konusunda toplumsal
kaynaklarini koruma ile ilgili v farkindaligi artiracak calismalarin
bilincin yeterli olmamasi. yapilmasi

www.gaski.gov.tr

Etkenler Tespitler Ne Yapmali
Firsat Tehdit
Enerji giderlerinin yiksek v/ - . .
olmasi. GES, RES gibi enerji santrallerinin
arttirilmasi ve Uluslararasi fonlardan
. . L faydalanarak proje sayilarinin
Su girdi maliyetlerinin ylksek v/ arttirilmast.
olmasi.
Arac ve Akaryakit Kamu yarari gozeterek enerji
fiyatlarindaki v maliyetlerine yonelik mevzuat
dalgalanmal(Kura bagli) dizenlemelerinin yapilmasi.
Ekonomik Su_GgLir'lerinde yasanabilecek 4 Maliyeft yf;ri_mliligi calismalarinin
ani disusler. surekliliginin saglanmasi.
Gelir arttirici yontemlerin 4 Aboneler taksitlendirme yapilmasi ve
gelistirilmesi. bor¢ bildirimlerini dagititmasi.
Yerli Grlin icin ylklenicilerin v/ Alternatif malzeme Uretimine yonelik ar-
tesvik edilmesi ge calismalarinin desteklenmesi.
. AB fonlarindan ve diger dis kaynaklardan
Yatirimlarin pahali ve zor bir v daha etkili bir sekilde yararlanmaya
alanda olmasi S ; S yarel
yonelik projeler gelistirilebilir
Su tasarrufu konusunda toplumsal
Su bilincinin gelistirilmesi v farkindaligi artiracak calismalarin
yapilmasi
o Cevre kirliligi konusunda egitim, yayin,
Gevre kirliliginin artisi ve su v kamu spotu vb. gibi farkindaligin
kaynaklarina etkisi
artirilmasi.
Dli.jn.)./a“genellnde geri Dinyadaki iyi ornek uygulamalarinin
dontsim, ¢evre dostu lUretim . A S
VR v incelenerek su yonetiminde yenilikgi
ve su yonetimi bilincinin . : . - J= g
yontem ve hizmetlerin gelistirilmesi.
artmasi.
Arttilmis atik suvun veniden Aritilmis atik sularin farkli park
Cevresel ? yuny Ve bahce sulamalarinda kullanilmasinin
kullanilmasi . . .
yayginlastirilmasi tesvik edilmeli.
Endustriyel isletmelerde
cevre bilincinin yetersiz / Endistriyel isletmelere yonelik denetim
olmasi, aritma tesislerine sistemini gelistirilmesi.
desarjlarin yapilmasi.
Su, kanal ve yagmur suyu sebeke
Carpik ve Plansiz kentlesme 4 isletiminin Master planinin uygulamaya
konulmasi.
Kiresel iklim - L S
degisikliklerinin olumsuz J/ lklllm delg|s|kl|kler| l|le ilgili farkindalik
otkiei calismalarinin yapilmasi.
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idareye Etkisi

katilan yerlesim yerlerinin
getirdigi sorunlar.

Etkenler Tespitler Ne Yapmali
Firsat Tehdit
Fiber optik alt yapinin artmasi ve
Eskiyen teknolojilerin ggltlaa]lnc;;taansrr\llira erisimin daha kolay
yenilenmesi ve internet v g
kullaniminin artirilmasi. Kururnda Wi-fi hizmetinin
yayginlastirilmasi saglanabilir.
zf;rl]lligi‘ilihgr;g?;glﬁynaklarl v Enerji ver[mliligi konusunda toplumsal
farkindaligi artiracak calismalarin
. o o yapilmasi ve yenilenebilir enerji
E.l.Ektr'k enerjisi alter.r)a.tlﬂ J kaynaklarinin tesvik edici calismalarin
glines ve rizgar enerjisinin apilmasi
varlig y '
Kurumsal pavdaslarin altvaoi Sehir genelinde ortak veri kullanimini
. aL paydas | artyap destekleyecek kent bilgi sisteminin
. tesisleri hakkinda verilerinin v D
Teknolojik . kurumsal paydaslarla is birligi ile
giincel olmasi. S .
iyilestirilmesi.
Dijital dontsim v/ Maliyet verimliligi calismalarinin
calismalarinin artisi surekliliginin saglanmasi.
Bilgi edinme hakki J/ Vatandasin istek ve sikayetlerinin analiz
uygulamalarinin etkinligi edilerek hizmetlere yansitilabilmeli.
Gelisen iletisim teknolojileri ve sosyal
Gelisen teknoloji ve sosyal v/ medya kullanilarak kurumun ve yapilan
medya faaliyetlerin genis kapsamli tanitimi
yapilmasi.
Bilgi ve iletisim alanindaki . -
ileri diizeyde teknolojik J/ Hizli hizmet sunumu icin e-Devlet
. uygulamalarinin yayginlastirilmasi
gelisme
icme suyu havzalarinin il
disinda bulunmasi nedeniyle .. A
havzalardaki kamulastirma v Mevzuat glincellenmesi ihtiyaci
problemi.
Farkli alanlarda altyapi
calismalarindan s.oru.mlu Ve Mevzuat glincellenmesi ihtiyaci
kurumlarin koordineli
calismamasi
Mahkemelerin is ylukinin
Yasal fazlaligr sebebiyle davalarin v Mevzuat glincellenmesi ihtiyaci
kisa surede sonuclanmamasi
Mevzuat takibini kolaylastirici ve
Mevzuat, uygulama ve v/ yayginlasmasini saglayacak bilgi
sureglerin hizla degismesi teknolojileri destekli cozimlerin
kurumda gelistirilmesi.
Belgdlye 5|Q|rlar|n!n . Ust politika belgeleri ile uyumlu stratejik
genislemesi sebebiyle yeni J/
planin hazirlanmasi ve uygulamaya

alinmasi.
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2.9.GZFT (Guiclii-Zayif Yonler ve Firsat-Tehditler) Analizi

Kurum ici farkli hizmet alanlarindaki katilimcilarin kendi hizmet alanlari ve kurum geneline yonelik

ayrintili analizlerinden sonra GZFT ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Gucli Yonler

e Ozel bir kanunla kurulmus, idari ve mali 6zerklige sahip kdklii bir kurum olmasi
e Performansa dayali bitce uygulamalarinin kesintisiz uygulaniyor olmasi

e Yerinden yonetim anlayisina uygun olarak hizmet veriliyor olmasi

e Cozim odakli ¢alisma anlayisi

e TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Misteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetim Sistemi,
ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon belgelerine sahip olmasi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi calismalarinin yapiliyor olmasi.

* Kurumsal gelismeyi saglayacak stratejik yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi

* Projeleriyle AB hibe ve kredilerinden yararlanabiliyor olmasi

e Ulusal ve uluslararasi yeniliklerin takip ediliyor olmasi

e ALO 153 Cagri Merkezi ile abonelerin basvurularinin hizli bicimde ¢oziime kavusturulabilmesi,

e Vatandas memnuniyetine dnem verilmesi

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi vasitasiyla yazismalarin elektronik ortamda e-imza ile yapilabiliyor
olmasi ve bu sayede islemlerin hizlanmasi,

e Altyapi ¢calismalarina 6nem verilmesi

e Gaziantep halkina kesintisiz su temini saglanmasi

e SCADA sisteminin kurulmus olmasi

* Yiiksek teknolojiyle donatilmis, akredite laboratuvara sahip olmasi

» Mevcut ileri biyolojik atik su aritma tesislerinin yiiksek kapasiteli olmasi yenilenebilir enerji (Biyogaz,
HES, GES, RES enerijisi) tesislerinin olmasi

e Su kalitesinin standartlarin dstiinde olmasi
e Atik su Aritma Tesislerinden dogaya birakilan sularin %98’inin temizlenmis olmasi

Gelistirilmesi Gereken Yonleri

* Ariza ekiplerinin midahale hizi

e Altyapi ¢alismalarinin tamamlama siresi

e Halkin igme suyu kalitesi ve dagitimi konusunda yetersiz bilgisi ve olumsuz algilari
® Yagmur sularindan yeteri kadar faydalanilamamasi

e Personele yonelik sosyal imkanin yetersiz olmasi

e Birimler arasi koordinasyonun yetersiz olmasi

e Sanayi kuruluslarinin atik sularinin kanalizasyon sistemine verdigi zarar
e Yatirim ve hizmetlerin etkin tanitilmamasi

* Su kayip ve kacaklarin kabul edilebilir oranlarin tizerinde olmasi

e Atik su ve yagmur suyu hatlarinin bazi bolgelerde birlesik sistem olmasi
e Oryantasyon egitiminin yetersizligi

e Takdir odul sisteminin yetersizligi

* Mesleki egitimin eksikligi
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Firsatlar

» Halkta tasarruf bilincinin giderek artmasi

e Kentsel donlisim sebebiyle alt yapinin yenilenmesi

e Yenilebilir enerji kaynaklari alanindaki gelismeler

e Su bilincinin gelistirilmesi

e Elektrik enerjisine alternatif glines ve riizgar enerjisinin varligi

e Yeniliklere acik bir kent olmasi

e Bilgi ve iletisim alaninda hizli ve ileri dizeyde teknolojik gelismelerin var olmasi
e Hizmet ve sorumluluk alaninda rakipsiz olmasi

e Hizmetlerde alternatif yontemlerin gelismesi

e Kadastro bilgilerinin sayisal ortama aktarilmis olmasi

Tehditler

e Kentin hizli go¢ almasi nifus artisi

e Belediye sinirlarinin genislemesi ile yeni katilan yerlesim yerlerinin getirdigi sorunlar
e Cevre kirliliginin artisi ve su kaynaklarina etkisi

e Bilingsiz su kullanimi

e Su girdi maliyetlerinin yiksek olmasi

e Kentsel donlisim sebebiyle is yiki ve sorumluluk alanindaki hizli artis

e Merkezi ve yerel idari kurumlari arasinda es gidimdunun zor saglanmasi

e Yapilasmada yasanan sorunlar/Carpik kentlesme

e Kentin cografi durumu

e Yatirimlarin pahali ve zor bir alanda olmasi

e isbirligi yapilan dis kurumlardan kaynaklanan gecikmeler

e Kanalizasyon kapaklarinin calinmasi sonucu kazalarin olusmasi

e Mahkemelerin is ylkunun fazlaligi sebebiyle davalarin kisa sirede sonu¢lanmamasi
e Kiresel iklim degisikliklerinin olumsuz etkileri

e Sanayi kuruluslarindan atik su altyapi sistemimize desarj edilen kacak endustriyel atik sularin varligi
e Enerji giderlerinin yliksek olmasi

e icme suyu havzalarinin il disinda bulunmasi nedeniyle havzalardaki kamulastirmalar.

www.gaski.gov.tr

2.10.Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo:25 Tespitler ve ihtiyaclar

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Durum Analizi Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta olan 2020-

2024 Stratejik Planda yer alan
Uygulanmakta amac ve hedeflerin biytk bir
olan Stratejik bolimune ulasilmistir. Ancak
Planin bazi hedef ve performans
Degerlendirilmesi | gostergelerinin izleme ol¢gme ve
degerlendirme sorunlari tespit
edilmistir.

Hazirlanan 2025-2029 stratejik planda
gerceklesmesi eksik olan hedefler tzerine
calisilmis ve yeni planda hedefler durum
analizi neticesinde daha tutarli belirlendi.
Oniimiizdeki plan doneminde; saglikli ve
guvenilebilir icme ve kullanma suyuna
erisimin devami, atik sularin insan ve cevre
sagligina etkilerinin en aza indirilerek

etkin yonetiminin strdirilmesi, stratejik
yonetim ve kalite esasli olarak calismalarini
surdirmesi, hedeflerini belirlerken risklerini
tanimlayarak verimliligini arttirmasina yonelik
uygulamalari gerceklestirecektir.

Kurum ici mevzuat
kurumun yetki ve
sorumluluklarini belirleyen
dis mevzuat degisiklikleri
kapsaminda guincellenerek
uyumlulastiritmatidir.

Mevzuat Analizi

Genel Midurldgimuzin kurulus kanunundan
gelen genis yetki alanlari bulunmakla beraber,
dedisen sartlara gore faaliyet alanlari ile ilgili
olarak bazi konularda mevzuatin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Ust Politika
Belgesi Analizi

Gaziantep halkinin saglikli ve giivenilir icme
ve kullanma suyuna erisimin saglanmasi

ve atik sularin insan ve ¢evre sagligina
etkilerini en aza indirerek etkin yonetiminin
gerceklesmesi, atiklarin geri donidstiminin
saglanmasi, su kaynaklarinin korunmasi,
gelistirilmesi ve stirdirulebilir kullanimi
kapsaminda havzalarin korunmasi, aritilmis
atik sularin basta tarim olmak tzere
yeniden kullanilmasi, su kayip kagaklarinin
azaltilmasi, Atik su aritma tesislerinin

etkin bir sekilde ¢alistirilmasi icin KOI
modeli yayginlastirilacaktir.Sifir atik projesi
uygulamalari yayginlastirilacak. Turkiye
Ulusal Cografi Bilgi Sistemi kullanilarak akilli
sehirlere gecisin alt yapisi hazirlanacaktir.
Genel Midurlugimuzin gorev ve yetkilerine
ilaveten Genel Mudurlugumdze verilen
gorevleri sehrimizin ekonomik, sosyal ve fiziki
dezavantajlarini azaltarak rekabet giiclinu ve
yasam kalitesini artirmak i¢in calismalara
devam etmektedir.
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Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

® BASKI

Paydas Analizi

Paydaslarca kurumun kamuoyu
algisini gelistirmesi ve yaptigi
calismalari iyi ifade etmesi
gerektigi bu ¢ercevede Genel
Mudurligimdzin tanitim

ve iletisim stratejilerini
gelistirmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda Genel Mudurlugumuzun
kurumsal kapasitesinin gelistirilmesinin ve
hizli degisen kosullara uyum saglayabilecek
dinamik bir yapiya kavusmasinin onemi
ifade edilmistir. Etkin bir katilimciligin
saglanabilmesi icin sivil toplum kuruluslari,
meslek odalari ve diger kurumlarla
bilgilendirici toplantilar, paneller ve
sempozyumlar yapilmasi, hizmet ve
yatirimlarin kamuoyuna sosyal medya, web
sitesi ve gorsel iletisim araglari ile vatandas
bilgilendirmelerinin yapilmasi ile vatandasin
gorusleri geri bildirim yapilarak katilimciligin
saglanabilmesi gerekmektedir.

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Fiziki Kaynak
Analizi

Genel Midurligimuz merkez
ana hizmet binasi, 25 Aralik
tesisleri, Hacibaba tesisleri,
Karatas tesisleri ve sehrin
muhtelif yerlerinde gesitli
hizmetlerin saglandigi hizmet
binalari bulunmaktadir. Ayrica
ilcelerdeki hizmet binalari

ve tesisleri ile faaliyetlerini
strdirmektedir.

Genel Midurlidgiumuz fiziksel kaynak
acisindan kapsamli bir ihtiyaci bulunmamakla
birlikte artan nifusa cevap verebilmek icin
aritma tesisleri, depolar, kuyular, sebeke
hatlari ve diger tesisleri ihtiyaca gore tesis
etmektedir.

Insan Kaynaklari
Analizi

Genel Midurldgumuz nitelikli
personel yapisina sahip olmakla
birlikte bazi alanlarda kalifiye
personel sayisinin artirilmasi
ihtiyaci

Oniimiizdeki stratejik plan doneminde Genel
Mudurligimuzin gorev tanimi ile uyumlu,
nitelikli ve yetkin insan kaynagi olusturmak
icin insan kaynaklari yonetim stratejisini
gelistirmek icin egitimlerin streklilik esasina
gore koordineli bir sekilde yurutilmesinin
saglanmasi gerekmektedir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapi

Genel Midurligimuzin gelisen
ve degisen tehditlere karsi
koyma kabiliyetinin arttirilmasi
amaciyla siber glvenlik

Bilgi ve teknoloji alaninda hizli ve ileri dizeyde
teknolojik gelismelerin kurumda var olmasi;
dijital altyapisinin dijital diinya ile uyumlu

hale getirilebilmesi icin glvenlik onlemleri

ve ihtiyaclara yonelik gerekli kaynak ihtiyaci

Kurum Kaltdrt
Analizi

Genel Midurldgimuzin
personelinin dinamik olmasinin
yaninda geng calisan ylzdesinin
fazla olmasinin teknolojik
degisimlere daha hizli ayak
uydurmasi bakimindan bir
avantaj olarak gorilmektedir.
Kurum ici iletisim yatay ve dikey
iletisimi saglayacak sekilde
didzenlenmistir. Yonetsel
faaliyetlerde durum tespiti

ve sorunlarin ¢ozUmu icin

rutin olarak koordinasyon
toplantilarinin dizenlenmesi
gerekmektedir.

Kurumsal gelismeyi saglayacak stratejik
yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi
Yonetim siireclerine tiim calisanlarin dahil
edilmesinin Genel Mudurliglimuz yonetim
yapisini daha da etkin hale getirecegi
dusinulmektedir. Buna ek olarak birimler
arasl koordinasyonun arttirilmasi hem
kurumun performansini olumlu yonde
arttiritlmasi hem de tekerriri onleyerek
kaynak tasarrufu saglamasi bakimindan
onemli gorulmektedir. Ayrica Personele
yonelik sosyal faaliyetlerin ve mesleki
egitimlerin artirilmasina yonelik ¢alismalar
hedeflenmektedir.

Analizi , ) o karsilanmalidir.
sistemi projesi calismalarina o o ) .
Yonetim bilgi sistemleri ve yonetsel olarak
baslanmistir. L o e
gelistirilecek Bilgi Guvenligi yonetim
sistemleri ¢calismalari hedeflenmektedir.
Genel mudurligimiz mustakil N B
. ] B o Abonelere bildirim yapilmasi ve 6demede
bitceli ve kamu tuzel kisiligine ) , o ,
o kolaylik saglayacak faaliyetlerin gelistirilmesi
haiz bir kurumdur. Yatirimci
] . saglanmalidir.
bir kurum olmamiz nedeni ile . ) ]
i ; o Altyapi yatirimlarinin kurum bitcesindeki
) bitce giderleri icinde sermaye, o ) ) -
Mali Kaynak _ _ _ payinin distrilmesi amaci ile bitce
o mal ve hizmet alimi giderleri ] ]
Analizi . o o disi gelirler olan hibe ve kurum disi
onemli bir orana sahiptir.
.. ] ) kaynaklardan daha fazla yararlanilmasi
Ulke genelinde ekonomik _ ) _
) gerekmektedir. Yatirim hizmetleri ve stok
dalgalanmalar ve fiyat artisi o ) o .
, o yonetimi olusabilecek ekonomik risklere gore
altyapi hizmetlerinin kuruma
o planlanmalidir.
olan maliyetini artirmaktadir.
Politik, Sosyo-Kiltirel,
Ekonomik, Teknolojik, Yasal PESTLE Analizinde ortaya konulan ¢ozim
PESTLE Analizi ve Cevresel sorunlar PESTLE onerilerinin hayata gecirilmesi icin gerekli

Analizi kapsaminda ayrintili bir
sekilde tespit edilmistir.

calismalarin baslatilmasi gerekmektedir.

www.gaski.gov.tr

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN - 671 -

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI



3

www.gaski.gov.tr

GELECEGE BAKIS

GELECEGE
" BAKIS

A-Misyon
B-Vizyon

C-Temel Degerler

D-Amac ve Hedefler
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GELECEGE BAKIS

A - MiSYONUMUZ

Su ve atik su hizmetlerini, gevre ve insan sagligini esas alarak etkin, verimli, kaliteli ve kesintisiz bir

hizmet anlayisi ile sunmak.

B - VIZYONUMUZ

Yasam kaynagi suyun etkin ve verimli kullanilmasini saglayarak su yonetiminde insani ve gevreyi esas

alan, hizmet kalitesi yuksek, sirekli gelisime acik lider bir kurum olmaktir.

C - ILKE VE DEGERLERIMiz

e Cevreye Duyarli,
e insan Odakli,
e Etik Degerlere Bagli,
e Glvenilir,
e Katilimci,
* Yenilikeli,
e Seffaf,

e Verilerle ve siireglerle yonetim

www.gaski.gov.tr
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D-AMAC VE HEDEFLER

AMAC:1 Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Surdurilebilirligini Saglamak

1.1 icme Suyu Sisteminin Kapsamini Genisleterek Kayip Miktarini Diisiirmek

1.2 lgme Suyu Sebeke imalatinin Yapilmasi, Mevcut Hatlarin Kesintisiz Isletilmesi
1.3 Icme Suyu Aritma Tesisleri Yapmak ve Mevcut Tesislerin Performansini Artirmak
1.4 icme Suyu Tesislerinin ve Sebekenin Verimli Bicimde Isletilmesini Saglamak

1.5 Su Icilebilirligini Artirmak ve Kalitesinin Sitrekliligini Saglamak

1.6 ilcelerde icme ve Kullanma Suyu Sistemlerinin Siirdiiriilebilirligini Saglamak
1.7 ilgelerde icme ve Kullanma Suyu Tesislerinin Yapimini Saglamak

AMAC:2 Atik Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Surdurdlebilirligini Saglamak

2.1 Atik Su Hatlarini Verimli Sekilde isletmek ve Ihtiyac Duyulan Yeni Hatlar Tesis Etmek
2.2 Atik Su Sebekesinin Bakim, Onarim ve isletilmesini Saglamak

2.3 Ilcelerde Atik Su Sistemlerinin Siirdiiriilebilirligini Saglamak

2.4 Endustriyel Atik Sularin Cevreye Zarar Vermeden Bertaraf Edilmesi

2.5 Atik Su Yonetim Sisteminin Etkinlik ve Verimliligini Artirmak

2.6 Atik Su Aritma Tesislerinin Etkin Olarak Isletilmesini Saglamak

2.7 Sehrin Atik Su Aritma Kapasitesini Artirmak icin Yeni Aritma Tesisleri insa Etmek

AMAC:3 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

3.11SG Calismalarinin Etkili Bir Bicimde Yiiriterek is Riskini Minimize Etmek
3.2 Kurum Kulturinin Gelismesini Egitimlerle Desteklemek

3.3 Bilgi Islem Hizmetlerini lyilestirmek ve Uygulamalari Gelistirmek

3.4 Idarenin Koruma ve Giivenliginin Saglanmasi

3.5 Arac ve Is Makinalarinda Hizmet Siirekliligini Saglamak

3.6 Ihale ve Satin Alma Islemlerinde Etkinligi Artirmak

AMAC:4 Kurumsal isleyisi Siirekli Kilmak Ve Enerji Yonetimini Gii¢clendirmek

4.1 Yeni imara Acilan Bélgelerde Tesis Ihtiyacini Karsilamak icin Projeler Yapmak
4.2 Projelerin Uygulanabilirligini Saglamak Uzere Kamulastirma Yapmak

4.3 Altyapi Verilerinin Temin Edilerek Sisteme Islenmesi

4.4 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Daha Etkili Kullanilmasi

4.5 Su Kaynaklarini Korumak

AMAGC:5 Stratejik Yonetim Cercevesinde Mali Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek
5.1 Strateji Calismalari ve Yonetim Sistemini Gelistirmek

5.2 Mali Yapiyi Guglid ve Sirdirdlebilir Kilmak

5.3 Saya¢ Okumalarinin Dizenli Hale Getirilerek Tahakkuk Miktarini Arttirilmasi
5.4 Abonelik Hizmet Sunumunu Gelistirerek Verimliligini Artirmak

5.5 Hukuk Sirecini Etkinlestirmek

5.6 Ambar Yonetimi ve Siirecinin Hizlandirilmasi

GASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI
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® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Amac:1

Su Hizmetlerini Gelistirmek Ve Sirdurdlebilirligini Saglamak

Amac:1

Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Sirdirilebilirligini Saglamak

Hedef:1.1

icme Suyu Sisteminin Kapsamini Genisleterek Kayip Miktarini Diisiirmek

Hedef:1.2

icme Suyu Sebeke imalatinin Yapilmasi, Mevcut Hatlarin Kesintisiz isletilmesi

Sorumlu Birim

icme Suyu Dairesi Baskanlig

Sorumlu Birim

icme Suyu Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Isletmeler Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Elektrik Makine ve Malzeme ikmal Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler

Isletmeler Dairesi Baskanligi

Etiid-Plan ve Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanligi

L Hedefe | Baslangic )
.. . Olcl o o Izleme | Rapor
Performans Géstergesi .| Etkisi Degeri 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . }
Birimi Sikligr | Siklig
(%) (2024)
PG:1.1.1 Dizbag baraji yapim
orani % 60 0 20 40 60 80 100 6 Ayda | Yilda 1
PG:1.1.2 Olusturulan izole bdlge
sayisi Adet 10 82 102 122 142 162 182 6 Ayda | Yilda 1
PG:1.1.3 Acilan kuyu Adet 10 0 20 40 60 80 100 | 6 Ayda | Yilda 1
PG:1.1.4 Su kayip kacak orani % 10 30 28 26 25 25 24 | Ayda1 | Yilda 1
PG:1.1.5 Tarama yapilan mahalle
sayls| Adet 10 10 15 20 25 30 35 6 Ayda | Yilda 1

. Hedefe | Baslangi¢ )

. . Olci . o izleme | Rapor

Performans Gostergesi | Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Sikligr | Siklig
(%) (2024)

PG:1.2.1 igme suyu hatti yapimi Km 30 2.610 2.680 | 2.740 | 2.810 | 2.890 | 2.920 | Ayda 1 | 6 Ayda
PG:1.2.2 Miidahale edilen ariza Adet 20 12.000 13.000 | 14.000 | 15.000 | 16.000 | 17.000 | 6 Ayda | Yilda 1
PG:1.2.3 Hidrolik modelleme
ile sebekenin yeniden Km 15 1200 2000 2100 2200 2400 2800 | 6 Ayda | Yilda 1
¢ézimlenmesi
PG: 1.2.4 Mevcut icme suyu
sisteminin SCADA sistemine Adet 20 100 50 60 80 80 80 6 Ayda | Yilda 1
alinmasi
PG:1.2.5 SCADA sisteminin 15 100 100 100 100 100 100 | 6 Ayda | Yilda 1
bakim onarimi

Riskler

Beklenmeyen niifus artisinin olmasi
Mali kaynak ihtiyacinin karsilanamamasi
Kamulastirmalarin bir bitiin olarak tamamlanamamasi

Kiresel iklim degisikliginin su kaynaklari Uzerinde olusturacagi olumsuz etkiler

Faaliyet ve Projeler

Yeni imara agilan bolgelerin icme suyu alt yapilarinin tamamlanmasi
izole bélgelerin arttirilmasi

Fiziki kaybin fazla oldugu mahallelerde tarama yapilmasi

Diizbag barajinin yapilmasi

Dizbag yol yapimi

Riskler

Beklenmeyen nifus artisinin olmasi

Mevzuattan kaynaklanan kisitlamanin olmasi

Sehiricerisinde cadde ve sokaklarda calisma zorlugu, is glvenligi
Finansal yeterlilikte kisitlamanin olmasi

Trafik, arac¢ yogunlugu, yanlis park etme nedeni ile arizalara zamaninda midahale
edilememesi

Tahmini Maliyet

899.455.196,00 TL

Faaliyet ve Projeler

Yeni imara agilan bdlgelerin icme suyu alt yapilarinin tamamlanmasi
80 olciim noktasinin SCADA sistemine alinmasi

SCADA sisteminin bakim oranimi ve giincellenmesi

Yeni igcme suyu hatti yapimi

Arizalara midahale edilmesi

Yeni imara agilan bélgelerin igme suyu ihtiyacinin karsilanmasi
isletilen icme suyu hatlarinin kayip kagak oraninin istenilen kadar diisiik olmamasi

Gelecek yillarda ongorilen kuraklik sebebi ile sehir ici sebeke ve depolarin yeralti sulari

Tahmini Maliyet

5.824.275.000,00 TL

Yeni imara acilan bolgelerin icme suyu ihtiyacinin karsilanmasi

Gaziantep'in niifus artis hizinin Tirkiye ortalamasinin lizerinde olusunun sehrin su
ihtiyacina olan etkisi

Tespitler ile desteklenmesi

o Surekli nifus artisina paralel su tiketiminin artmasi

o Tasarruf tedbirleri nedeni ile alim ve yapimlarin kisitlanmasi

o Finansal ihtiyacin karsilanmasi

° Hizmetlerin aksamamasi icin kurumlar arasi etkin gorismelerin saglanmasi
Ihtiyaclar .

Surdurulebilir cevre politikalari ile icme suyu yatirimlarina devam edilmesi

Su temin ve dagitim sistemindeki kayip oranlarini asgari miktara distrerek sirekliligi
saglamak

www.gaski.gov.tr

Tespitler
o isletilen icme suyu hatlarinin kayip kacak oraninin istenilen kadar diisiik olmamasi
o Mevzuattaki degisiklikler nedeni ile projelerin revize edilmesi
o Icme suyu alt yapi ve tesislerinin sayisallastirilarak veri tabanina islenmesi ve
glincellemenin yapilarak siirdirdlebilir CBS'nin olusturulmasi
_ J Finansal ihtiyacin karsilanmasi
Ihtiyaclar

Su temin ve dagitim sistemindeki kayip oranlarini asgari miktara dislrerek strekliligi
saglamak

Hizmetlerin aksamamasi icin kurumlar arasi etkin gorismelerin saglanmasi
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Amac:1

Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Surdirtlebilirligini Saglamak

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Hedef:1.3

icme Suyu Aritma Tesisleri Yapmak ve Mevcut Tesislerin Performansini Artirmak

Amac:1

Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Stirdirilebilirligini Saglamak

Sorumlu Birim

icme Suyu Dairesi Baskanlig

Hedef:1.4

icme Suyu Tesislerinin ve Sebekenin Verimli Bicimde isletilmesini Saglamak

Isbirligi Yapilacak Birimler

Etiid-Plan ve Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanlig

Atik Su Aritma Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim

icme Suyu Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Etiid-Plan ve Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Elektrik Makine ve Malzeme ikmal Dairesi Baskanligi

L Hedefe | Baslangic )
N . Olcu . _ Izleme | Rapor
Performans Gostergesi . Etkisi Degeri 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 . ~
Birimi Sikligr | Sikligi
(%) (2024)
PG:1.4.1 Mizmilli terfi pompa % 25 5 45 85 | 100 | 100 | 100 | 3Ayda | Yilda1
istasyonlarinin yenilenme orani
PG:1.4.2 Kartalkaya terfi pompa
istasyonlarinin yenilenmesi % 25 5 30 55 80 100 100 3 Ayda | Yilda 1
orani
PG:1.4.3 Isale hatti 0SB % 25 5 50 50 | 100 | 100 | 100 | 3Ayda | Yilda1
deplasesi yapim orani
PG:1.4.4 Hacibaba tesislerinin % 25 0 30 60 90 100 100 3 Ayda | Yilda 1
bakim onarimi

Riskler

o Pompa istasyonlarinin yenilenmesinde yikilacak olan motopomp binalarinda kontrolli
yikim gerceklesmezse sehrin su temininde kesintiye ugramasi

o Mevzuattan kaynaklanan kisitlamanin olmasi

o Kiresel iklim degisikliginin su kaynaklari Gzerinde olusturacagi olumsuz etkiler

. Hedefe | Baslangic i
) Olci o i Izleme | Rapor
Performans Gostergesi | Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Sikuigr | Siklig
(%) (2024)
PG:1.3.1 Hacibaba icme suyu % 20 50 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ayda | Yilda1
aritma tesisi kapasite artirimi
PG:1.3.2 Aritma tesisi ile hizmet
verilen nifusun toplam niifusa % 20 80 82 84 86 88 90 Ayda 1 | Yilda 1
orani
PG:1.3.3 Belkis icme suyu % 20 0 20 40 60 100 100 | 3Ayda | Yilda 1
aritma tesisi yapim orani
o o o o o o
o o o o o o
o o o o o o
PG:1.3.4 Saglanan su miktari m? 20 = = S = = = Ayda 1 | Yilda 1
o o o o o o
=) o o =) =) o
N ™ ~F Lo ~O o~
N N N N N N
o o o o o o
o o o o o o
o o o o o o
PG:1.3.5 Aritilan yillik su miktari m?3 20 i =] =] = =] S Ayda 1 | Yilda 1
~O o o o o o
o o o ) o o
[Te] ~0 o~ o] o~ o
— — — — — ~N
o Beklenmeyen niifus artisi
Riskler o Finansmanin gecikmesi
o imar yollarinin olusmamasi
o icme suyu aritma tesisini isletmek
Faaliyet ve Projeler o icme suyu aritma tesisi imalati yapmak
o icme suyu tesislerinin bakim onarimi yapmak

Faaliyet ve Projeler

o Mizmilli terfi pompa istasyonlarinin yenilenmesi
U Kartalkaya terfi pompa istasyonlarinin OGB irsale hattinin yenilenmesi
o irsale hatti 0SB deplasesi (374 metre)

o icme suyu tesislerinin bakim onariminin yapilmasi

Tahmini Maliyet

6.767.550.000,00 TL

Tahmini Maliyet

2.462.415.000,00 TL

. Kurumumuz ihtiya¢ duyulan bolgelerde icme suyu aritma tesisleri proje ve insaat
faaliyetlerini stiirdirmektedir.

o Mevzuattaki degisiklikler nedeni ile projelerin revize edilme ihtiyacinin olusmasi

o Depremden kaynakli mizmilli pompa-1 istasyonunda Usti acik olan motopomp
binalarimizin ivedilikle yapilmasi

Tespitler L . . - R o
o Gelecek yillarda ongorilen kuraklik sebebi ve niifus artisiicin tesislerin kapasitesinin
artirilmasi
o imar bélgelerinde yapilasma daginikligindan kaynakli fazladan yatirim yapma zorunlulugu
. Sirdurdlebilir cevre politikalari ile icme suyu yatirimlarina devam edilmesi
[y e Yatirim finansmaninin niifus artisina paralel gitmemesi

e Yatirim oncesi tim imar yollarinin kirmizi kodlarinin olusmus olmasi ve milkiyet
problemlerinin ¢ozilmis olmasi

. evzuattaki degisiklikler nedeni ile projelerin revize edilme ihtiyacinin olusmasi
Tespitler M kil dedisiklikl deni il oleri . dilme ihti L

o Tasarruf tedbirleri nedeni ile alim ve yapimlarin kisitlanmasi

e Yeterli mali kaynagin saglanmasi
ihtiyaclar o Su temin ve dagitim sistemindeki kayip oranlarini asgari miktara distrerek sirekliligi

saglamak

o Surdurtlebilir cevre politikalari ile icme suyu yatirimlarina devam edilmesi

www.gaski.gov.tr
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GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Amag:1 Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Sirdirlebilirligini Saglamak Amag:1 Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Surdirilebilirligini Saglamak

Hedef:1.6 ilcelerde igme ve Kullanma Suyu Sistemlerinin Sirdirilebilirligini Saglamak

Hedef:1.5 Su icilebilirligini Arttirmak ve Kalitesinin Siirekliligini Saglamak

Isletmeler Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim

Sorumlu Birim icme Suyu Dairesi Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birimler icme Suyu Dairesi Baskanligi

) isletmeler Dairesi Baskanlig Hedefe | Baslangic
isbirligi Yapilacak Birimler _ Olgii izleme | Rapor
Elektrik Makine ve Malzeme |kmal Dairesi Baskanligi Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Sikligr | Sikligs
0,
B Hedefe | Baslangic ) (%) (2024)
Olcu Izleme | Rapor ) Ayda 6
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 PG:1.6.1 Ilcelerde icme suyu
Birimi Siklgr | Sikugi hatti yapimi Km 30 150 140 | 140 | 140 ) 130 120 : Avda
(%) (2024) Y
PG:1.6.2 ilcelerde icme suyu )
) S %o 20 100 100 100 100 100 100 | Ayda1 | 6 Ayda
P_G.1.5._1 _Uzaktan klorlama Adet 25 15 25 30 35 40 45 6 Ayda | Yilda 1 hatlarinin periyodik bakimi
sisteminin kurulumu ] _
PG:1.6.3 licelerde icme suyu Adet 20 4.000 4.000 | 4.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | Ayda1 | 3 Ayda
PG:1.5.2 Cihazlara kalibrasyon ariza sayisi
yeptiFllmaslioran| % 25 100 100 100 100 100 100 | Ayda1 | Yilda 1 _
HORH LG Ee L EIILEIELS % 30 45 40 35 33 32 30 | Aydal | 3Ayda
oraninin dusuridlmesi
PG:1.5.3 Analizi yapilan numune
sayisi Adet 25 36.800 38.200 | 43.000 | 45.800 | 47.600 | 50.150 | Ayda 1 | Yilda 1 e Gecmis yillarda yapilan kamulastirmasiz imalatlar
PG:1.5.4 Al leri . Beklenmeyen nifus artisinin olmasi
S19.8 Alinan umuneserin % 25 95 95 96 96 97 98 | Ayda1 | Yilda 1 _
standartlara uygunluk orani Riskler o Mevzuattan kaynaklanan kisittamanin olmasi

Riskler

e Alinan numunelerin analiz edilmemesi ve raporlanmamasi

o Analizler icin ihtiya¢ duyulan cihazlarin alinmamasi

o Kalifiye personel sayisinin yetersiz olmasi

. Hava sartlarindan dolayi denetim, Kontrol ve numune alma noktalarina ulasilamamasi

o icme suyu depolarinda bulunan klor dozajlama cihazlarinda ariza olusmasi

Finansal yeterlilikte kisitlamanin olmasi

Eski hatlarin sayisal olmamasi

Faaliyet ve Projeler

o Online klorlama sisteminin sahada yayginlastirilmasi

o Laboratuvarlara yeni metotlara uygun cihazlar alinarak bakilan parametre sayininin
arttirilmasi

e  Akreditasyon kapsaminin genisletilmesi

Faaliyet ve Projeler

icme suyu tesislerinin periyodik bakiminin yapilmasi
icme suyu arizalarina zamaninda miidahale edilmesi
icme suyu tesisleri yapimi

Isletmeye alinan tesislerin SCADA sistemine girilmesi

ilcelerdeki su kayip kacak oranin disiirilmesi

Tahmini Maliyet

1.338.108.500,00 TL

Tahmini Maliyet

147.450.000,00 TL

U Uzaktan izleme sistemi ile ekiplerin daha verimli calismasini saglamak

o Depo seviyesi ve bakiye klor miktarinin 7/24 takibinin saglanmasi

Tespitler

Sebeke hatlarinin ge¢mis yillarda désendiginden dolayi eskimesi

Altyapi calismalari sirasinda kamulastirma alaninda zorluklar yasanmasi

Sehrin g6¢ almasina bagli olarak yasanan niifus artisi ve yeni yerlesim yerlerinin artmasi

Eski hatlarda sik sik arizalarin meydana gelmesi

Uzl e Analiz sonuclarinin glvenilirligini saglayarak miisteri memnuniyetini en st diizeye
cikarilmasi
o Klorlama yapilmayan kaynaklarin insan sagligini tehdit etmesi
o Sistemin kurulabilmesi i¢in gerekli altyapi ¢alismalari ve sistemin sirdirilebilmesi igin
yetkin elemanlarin saglanmasi
ihtiyaclar

o Hizmetlerin aksamamasi icin kurumlar arasi etkin gérismelerin saglanmasi

o Finansal ihtiyacin karsilanmasi

www.gaski.gov.tr

ihtiyaclar

Altyapi calismalari sirasinda imar planinin hizlandirilmasi

Yatirim finansmaninin niifus artisina paralel saglanmasi

Yatirim oncesi tim imar yollarini kirmizi kodlarinin olusmus olmasi
Yapilasma hizina paralel dogru yatirim programinin olusturulmasi
Finansal ihtiyacin karsilanmasi

Su temin ve dagitim sistemindeki kayip oranlarini asgari miktara disirerek strekliligi
saglamak

Kaliteli icme suyunu kesintisiz bicimde abonelere ulastirilmasi

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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Amac:1 Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Sirdurulebilirligini Saglamak

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Hedef:1.7 ilcelerde icme ve Kullanma Suyu Tesislerinin Yapimini Saglamak

Amagc:2 Atik Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Strdurulebilirligini Saglamak

Sorumlu Birim

Isletmeler Dairesi Baskanligi

Hedef:2.1 Atik Su Hatlarini Verimli Sekilde isletmek ve ihtiyac Duyulan Yeni Hatlar Tesis Etmek.

Isbirligi Yapilacak Birimler

icme Suyu Dairesi Baskanli

Sorumlu Birim

Kanalizasyon Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler

Etiid-Plan ve Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanligi
Abone isleri Dairesi Baskanligi

Atik Su Aritma Dairesi Baskanligi

) Hedefe | Baslangic

Olcii izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

Birimi Sikligr | Siklig

(%) (2024)

Efy:ll'l7'1 Acilan sondaj kuyusu Adet 20 773 793 808 | 823 833 843 | Ayda1 | 3 Ayda
el e S 20 80 83 86 89 92 95 | Ayda 1|4 Ayda
12 saate diislirme orani
§;|L'|7'3 Yapilan icme suyu depo |5y ¢ 20 423 428 | 433 438 | 443 448 | Ayda 1 | 3 Ayda
PG:1.7.4 Isletmeye alinan
tesislerin SCADA sistemine % 20 60 65 70 75 80 85 3 Ayda | 6 Ayda
girilmesi
PG:1.7.5 Depolarin bakim % 20 100 100 100 100 100 100 | Ayda1 | 3 Ayda
onariminin yapl[maS|

Hedefe | Baslangi¢

Olgli izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

Birimi Sikligr | Siklig

(%) (2024)

PG:2.1.1 Insaat tamamlanan Km | 30 2976 | 3.056 | 3136 | 3.216 | 3.296 | 3.376 | Ayda1 | 6 Ayda
kanalizasyon sebeke uzunlugu
PG:2.1.2 Insaati tamamlanan km | 30 620 710 | 800 | 890 | 980 | 1.070 | Ayda1 | 6Ayda
yagmur suyu sebeke uzunlugu
PG:2.1.3 Yapilan ariza sayisi Adet 20 62.562 57.000 | 53.000 | 50.000 | 47.000 | 45.000 | Ayda 1 | 6 Ayda
PG:2.1.4 Parsel baglanti sayisi Adet 20 650 700 800 800 900 950 Ayda 1 | 6 Ayda

Riskler

o Finansal ihtiyacin karsilanmamasi
o Mevzuattan kaynaklanan kisitlamanin olmasi

o Beklenmeyen niifus artisinin olmasi

Faaliyet ve Projeler

o [lcelerde yeni sondaj kuyusu agilmasi
o ilcelerde icme suyu deposu yapimi
o isletmeye alinan tesislerin SCADA sistemine girilmesi

o Su depolarinin Bakim onariminin yapilmasi

o icme suyu altyapi imalati icin gerekli olan lojistigin saglanmasi

Riskler

J Finansal yeterlilikte sikintilar yasanmasi
o Micbir sebeplerden dolayi yapim asamasinda sikinti yasamasi
o iklim degisiklikleri sebebiyle meydana gelecek dogal afetler

o Mevzuatlardaki yetersizlikler ve sik degisiklikler

Faaliyet ve Projeler

e  Yeniimar bolgelerinde kanalizasyon hatti yapimi
e  Yeniimar bolgelerinde yagmur suyu hatti yapimi
e Yagmur suyu ve kanalizasyon arizalarin yapimi

e  Abone parsel baglantilarinin yapilmasi

Tahmini Maliyet

544.732.000,00 TL

Tahmini Maliyet

2.382.762.000,00 TL

o Sebeke hatlarinin ge¢mis yillarda dosendiginden dolayr eskimesi

Tespitler o Altyapi calismalari sirasinda kamulastirma alaninda zorluklar yasanmasi
o Eski ve yetersiz icme suyu tesislerinin revizyonun yapilmasi
o Finansal ihtiyacin karsilanmasi
o Kaliteli icme suyunun kesintisiz bir bicimde abonelere ulastirilmasi
Ihtiyaclar U [cme suyu altyapr imalati icin gerekli olan lojistigin saglanmasi

o Su temin ve dagitim sistemindeki kayip oranlarinin asgari miktara distrerek sirekliligi

saglamak

o icme suyu tesislerinin optimum sartlarda isletilmesini saglamak

e Yeniimar bolgelerinin kanalizasyon ve yagmur suyu ihtiyaci

. Sehrin g6¢ almasina bagli olarak yasanan niifus artisi ve yeni yerlesim yerlerinin artmasi

Tespitler
o Eski kanalizasyon hatlarinda sik arizalarin meydana gelmesi
o Paydas kurumlardan resmi izinlerin alinmasindan kaynakli gecikmeler yasanmasi
e Atk sulari gevre ve insan sagligina zarar vermeyecek sekilde alici ortamlara desarj
edilmesi noktasinda standartlara uygunlugun izlenmesi
o Kiresel isinmanin artmasi ve su kaynaklarinin azalmasi nedeni ile kullanilmis sulari geri
Ihtiyaclar kazanma ihtiyaci

e Yeterli mali kaynagin temin edilmesi

e Yatirim finansmaninin niifus artisina paralel saglanmasi

www.gaski.gov.tr
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BOLUM STRATEJi GELISTIRME

Amag:2

Atik Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Sirdurulebilirligini Saglamak

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Hedef:2.2

Atik Su Sebekesinin Bakim, Onarim ve isletilmesini Saglamak

Amagc:2

Atik Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Surdurilebilirligini Saglamak

Sorumlu Birim

Kanalizasyon Dairesi Baskanligi

Hedef:2.3

[lcelerde Atik Su Sistemlerinin Sirdirtlebilirligini Saglamak

isbirligi Yapilacak Birimler

Etiid-Plan ve Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanlig

Abone isleri Dairesi Baskanligi

Atik Su Aritma Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim

isletmeler Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler

Kanalizasyon Dairesi Baskanligi

B Hedefe | Baslangic )

Olcd Izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

Birimi Sikligr | Siklig

(%) (2024)

ngl'2'1 Atik sularin toplanma % 20 93 9% 95 96 97 98 | 6Ayda | Vilda 1
FOR S RLEE T Km 20 650 800 | 1.100 | 1.200 | 1.300 | 1.450 | Ayda1 | 6 Ayda
bakim onarim orani
PG:2.2.3 Dere islahi ve temizligi Tur 20 4 8 12 16 20 24 6 Ayda | Yilda 1
P18 2248 by v i Tur | 20 6 12 18 2% 30 36 | 6Ayda | Vilda 1
temizligi
PG:2.2.5 Saha ekiplerinin Adet 20 15 20 25 30 35 40 | 6Ayda | Yilda 1
arttirilmasi

. Hedefe | Baslangi¢ )
Olcd Izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Sikligr | Siklig
(%) (2024)
. i Ayda 3
PG:2.3.1 Kanalizasyon hattr | o 0 | 49 108.165 | 143.165 | 173.165 | 192.165 | 208.165 | 218.165
yapimi 1 Ayda
PG:2.3.2 Kanalizasyon Ayda b
hatlarinin periyodik bakim 20 100 100 100 100 100 100
orani 1 Ayda
. i Ayda 3
PG:2.3.3 Kanalizasyonariza | - 20 5.000 4000 | 4.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000
sayisi 1 Ayda
. ; Ayda b
PG:2.3.4 Fosseptik yapim Adet 20 5 10 15 20 25 30
sayisli 1 Ayda

Riskler

Finansal yeterlilikte sikintilar yasanmasi
Mucbir sebeplerden dolayl yapim asamasinda sikinti yasamasi
iklim degisiklikleri sebebiyle meydana gelecek dogal afetler

Mevzuatlardaki yetersizlikler ve sik degisiklikler

ihale stireclerinin uzamasi

Riskler

Eski hatlarin sayisal olmamasi

Gec¢mis yillarda yapilan kamulastirmasiz imalatlar
Beklenmeyen nifus artisinin olmasi

Mevzuattan kaynaklanan kisitlamanin olmasi

Finansal yeterlilikte kisittamanin olmasi

Faaliyet ve Projeler

Kanalizasyon hatlarinin bakim onarim ve temizliginin yapilmasi
Izgara ve menfezlerin temizliginin yapilmasi
Dere islahi ve temizliginin yapilmasi

Yeni saha ekiplerinin kurulmasi

Faaliyet ve Projeler

ihtiyac duyulan yerlerde mevcut sebeke hatlarina ilave yeni kanalizasyon hatlarinin yapilmasi
Ekonomik 6mrind yitirmis kanalizasyon hatlarinin tespit edilerek yenilenmesi

Kanalizasyon sebeke hatlarinda olusan arizalarin en kisa siirede ¢oziilmesi

Kanalizasyon hatlarinin periyodik olarak temizliginin yapilmasi

Gelen talepler dogrultusunda bina kanalizasyon baglantilarin yapilmasi

Kayip olan veya ust yapi altinda kalan muayene bacalarinin yikseltilmesi

Tahmini Maliyet

2.269.323.000,00 TL

Tahmini Maliyet

1.422.892.500,00 TL

Tespitler

Sehrin gé¢ almasina bagli olarak yasanan nifus artisi ve yeni yerlesim yerlerinin artmasi
Kanalizasyon hatlarinda arizalarin meydana gelmesi

Paydas kurumlardan resmi izinlerin alinmasindan kaynakli gecikmeler yasanmasi

ihtiyaclar

Yeterli mali kaynagin temin edilmesi
Yatirim finansmaninin nifus artisina paralel saglanmasi

Muayene bacalarinin projelendirme ¢alismalari yapilirken yolun fiziki yapisina uygun
imalatin yapilmasi

Hizmetin aksamamasi i¢cin kurumlar arasi etkin gortismelerin saglanmasi

Kiresel iIsinmanin artmasi ve su kaynaklarinin azalmasi nedeni ile kullanilmis sulari geri
kazanma ihtiyaci

Tespitler

Sebeke hatlarinin ge¢mis yillarda désendiginden dolayi eskimesi
Eski hatlarda sik sik arizalarin meydana gelmesi
Altyapi calismalari sirasinda kamulastirma alaninda zorluklar yasanmasi

Mevcut kanalizasyon sebeke sistemlerinde yipranma ve hasar olusmasi, imara acilmamis
bolgelerde kacak yapilasmanin olusmasi, bina sihhi tesisatlarinin altyapi ile uygun olmamasi

ihtiyaclar

Altyapi calismalari sirasinda imar planinin hizlandirilmasi
Yatirim finansmaninin niifus artisina paralel saglanmasi
Yatirim oncesi tim imar yollarini kirmizi kodlarinin olusmus olmasi

Yapilasma hizina paralel dogru yatirim programinin olusturulmasi

Finansal ihtiyacin karsilanmasi

www.gaski.gov.tr
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BOLUM STRATEJi GELISTIRME

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Amag:2 Atik Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Strdirulebilirligini Saglamak

Amac:2 Atik Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Sirdurilebilirligini Saglamak

Hedef:2.4

Endustriyel Atik Sularin Cevreye Zarar Vermeden Bertaraf Edilmesi

Hedef:2.5

Atik Su Yonetim Sisteminin Etkinlik ve Verimliligini Artirmak

Sorumlu Birim

Atik Su Aritma Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim

Atik Su Aritma Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler

icme Suyu Dairesi Baskanlig

Kanalizasyon Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler

icme Suyu Dairesi Baskanligi

Isletmeler Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Hedefe | Baslangi¢

B Hedefe | Baslangic )
Olci Izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Sikligr | Siklgi
(%) (2024)
PG:2.4.1 Verilen BKKR belge Yilda
say.|s.| ' Adet 30% 182 250 312 390 488 610 6 Ayda
1
Yilda
PG:2.4.2 Alinan numune sayisi Adet 40% 703 753 803 853 976 1.220 | 6 Ayda
1
Yilda
PG:2.4.3 Denetlenen isyeri sayisi | Adet 30% 3.700 3.885 4.079 4.283 4.497 4,722 | Gunlik
1

Olgli izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Sikligr | Siklig
(%) (2024)
) . . 6 Yilda
PG.2.5t.1 Atlk su artima hizmeti Adet 25 27 28 29 30 31 32
veren tesis sayisi Ayda 1
AR S A e Bt Adet 25 1.052 1.100 | 1.150 | 1.200 | 1.250 | 1.300 | Ayda 1 |Yilda 1
numune sayisl
6 Yilda

PG:2.5.3 A AT ile hizmet verilen

Riskler

e Yeniacilan sanayi bolgelerinde merkezi aritma tesisinin bulunmamasi

° Su kontrol yonetmenligince numune alma tebligi geregince egitimsiz personelin numune
alimlarinin gecersiz sayilmasi

e Analizigin ihtiya¢ duyulan cihazlarin alinmamasi
. Hava kosullari nedeni ile numune alma islemi esnasinda olusabilecek olumsuz durumlar

. Su kalitesinin cevresel etkenler dahilindeki bozulma ihtimali

i topl if 25 92 93 94 95 95 96
nifusun toplam nifusa orani Ayda 1
3 6
PG:2.5.4 A.A.T SCADA revizyonu 25 10 80 100 100 100 100
Ayda Ayda

Faaliyet ve Projeler

o BKKR belgesi verilmesi
o Endustriyel kuruluslardan numuneler alinmasi

o isyerlerinin denetiminin yapilmasi

Riskler

Nifus artisina paralel olarak tesise gelen atik suyun artmasi nedeni ile tesis
kapasitelerinin yetersiz kalmasi

ihale siireclerinin uzamasi, islerin fesih veya tasfiye olmasi
A.A.T beklenmeyen arizalar nedeni ile tnitelerden birinin devre disi kalmasi
A.A.T yapilmasi icin finansal destedin saglanmamasi

Taslica terfi merkezi yapimi

Tahmini Maliyet

40.548.500,00 TL

° Sayisi artan enddustriyel nitelikli isyeri sayisi ve buna bagli olarak isletmelerde kanala
desarj edilen enddstriyel nitelikli atik su karakterizasyonu

o 0SB bolgeleri disinda kalan sanayi tesislerine paket aritma tesislerinin kurulmasi

Faaliyet ve Projeler

Yeni A.A.T yapimi
A.A.T SCADA sisteminin revizyonu
A.AT giris ve ¢ikis sularinin izlenmesi

Mevcut atik su aritma tesislerinin isletilmesi

Tahmini Maliyet

409.915.000,00 TL

Tespitler
o 6360 sayili Buytiksehir kanununun tam olarak uygulanmamasi
e Yeniagilan GSM ruhsatli isyerleri icin kurumumuzdan ilgili belediyelere kurum gorisu
talep edilmemesi
e  Suve atik sudan numune alma belgesi olan personel
e Yerinde 6l¢im cihazi (ph metre)
ihtiyaclar

o Kurumumuz tarafindan desarj kalite kontol ruhsati verilmemis firmalarin tespit edilerek
ruhsatlandirilmasi

° Endustriyel atik sulara iliskin gerekli denetimlerinin siirekli olarak yapilmasi

Tespitler

Nufus artisina bagli olarak aritilmasi gereken atik su miktarinin artmasi

Kentsel atik su niteliginde olmayan atik sularin kanalizasyon sistemine desarji dolayisiyla
tesis giris kirlilik yiikinin proje degerinin tizerinde olmasi

esislerde olusan arizalarin minimum seviyeye indirgenmesi ve isletme sirekliliginin
saglanmasi i¢in bakim calismalarinin yapilmasi zorunlulugu

Akredite olunan atik su parametre sayisinin arttirilmasi

www.gaski.gov.tr

ihtiyaglar

Atik su aritma surecinde birim enerji maliyetinin disurtlmesi

Bakim ¢alismalarinin sistematik sekilde yapilarak aritma sirecinin standartlara uygun
ve kesintisiz bir sekilde isletilmesinin saglanmasi

Kiresel isinmanin artmasi ve su kaynaklarinin azalmasi nedeni ile kullanilmis sulari geri
kazanma ihtiyaci
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BOLUM STRATEJi GELISTIRME

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Amac:2

Atik Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Sirdurulebilirligini Saglamak

Amac:2

Atik Su Hizmetlerini Gelistirmek ve Sirdurilebilirligini Saglamak

Hedef:2.6

Atik Su Aritma Tesislerinin Etkin Olarak Isletilmesini Sajlamak

Sorumlu Birim

Atik Su Aritma Dairesi Baskanligi

Hedef:2.7

Sehrin Atik Su Aritma Kapasitesini Artirmak icin Yeni Aritma Tesisleri insa Etmek

isbirligi Yapilacak Birimler

icme Suyu Dairesi Baskanligi

isletmeler Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim

Atik Su Aritma Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler

icme Suyu Dairesi Baskanligi

Isletmeler Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

. Hedefe | Baslangic .
Olci Izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Sikligr | Sikligi
(%) (2024)
PG:2.6.1 AAA.T bakim onarim ve % 25 20 40 60 80 90 100 3 6
revizyonu Ayda Ayda
PG:2.6.2 Araban A.A.T anaerobik | 3 6
fosfor Unitesi yapim orani & & z e e = e o Ayda Ayda
PG:2.6.3 Merkez AAT 2.etap % 25 30 80 100 | 100 | 100 | 100 ’ °
revizyonu Ayda Ayda
. 3 6
PG:2.6.4 AATMCC panove % 25 30 60 | 100 | 100 | 100 | 100
revizyonu Ayda Ayda

Riskler

Faaliyetlerin gerceklestirilememesi halinde standartlara uygun ¢ikis suyunun
saglanmasinda sikintilar yasanmasi

Nifus artisina paralel olarak tesise gelen atik suyun artmasi nedeni ile tesis
kapasitelerinin yetersiz kalmasi

ihale siireclerinin uzamas, islerin fesih veya tasfiye olmasi
A.A.T beklenmeyen arizalar nedeni ile tnitelerden birinin devre disi kalmasi

A.A.T yapilmasi icin finansal destegin saglanmamasi

. Hedefe | Baslangi¢ .
Olcu Izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Sikligr | Siklig
(%) (2024)
PG:2.7.1 Kuzeysehir A.A.T yapim % 20 7 53 93 100 100 100 3 Yilda
orani Ayda 1
PG:2.7.2 Kizilthisar A.A.T % 20 0 3 46 - . i 3 Yilda
kapasite artirimi Ayda 1
PG:2.7.3 islahiye A.A.T Yapim % 20 0 - 83 100 100 100 3 Yilda
orani Ayda 1
PG:2.7.4 Kuzeysehir terfi iletim 0 3 Yilda
hatti yapimi %o 20 0 100 100 100 100 100 Ayda 1
PG:2.7.5 Rumkale paket A.A.T % 20 0 25 75 100 100 100 3 Yilda
yapim orani Ayda 1

Faaliyet ve Projeler

Merkez A.A.T ¢camur ¢uritme tanklari bakim onarimi
Paket A.A.T bakim onarim ve revizyonu

Araban A.A.T anaerobik fosfor Unitesi yapimi

A.A.T SCADA sisteminin revizyonu

Mevcut atik su aritma tesislerinin isletilmesi

Riskler

Faaliyetlerin gerceklestirilememesi halinde standartlara uygun ¢ikis suyunun
saglanmasinda sikintilar yasanmasi

Nifus artisina paralel olarak tesise gelen atik suyun artmasi nedeni ile tesis
kapasitelerinin yetersiz kalmasi

ihale siireclerinin uzamasi, islerin fesih veya tasfiye olmasi
A.A.T beklenmeyen arizalar nedeni ile initelerden birinin devre disi kalmasi

A.A.T yapilmasi icin finansal destedin saglanmamasi

Tahmini Maliyet

505.012.000,00 TL

Tespitler

Faaliyetlerin gerceklestirilememesi halinde hedefte belirlenen standartlara uygun c¢ikis
suyunun saglanmasinda sikintilar yasanmasi

Nifus artisina bagli olarak aritilmasi gereken atik su miktarinin artmasi

Kentsel atik su niteliginde olmayan atik sularin kanalizasyon sistemine desarji dolayisiyla
tesis giris kirlilik yiikinun proje degerinin lzerinde olmasi

Tesislerde olusan arizalarin minimum seviyeye indirgenmesi ve isletme sirekliliginin
saglanmasi icin bakim ¢alismalarinin yapilmasi zorunlulugu

Akredite olunan atik su parametre sayisinin arttirilmasi

Faaliyet ve Projeler

Kuzeysehir AA.T yapimi
Kizilhisar A.A.T kapasite artirimi
Islahiye A.A.T yapimi

Rumkale paket AA.T yapimi

Kuzeysehir terfi iletim hatti yapimi

Tahmini Maliyet

2.520.750.000,00 TL

Ihtiyaclar

Atik su aritma slrecinde birim enerji maliyetinin disurilmesi

Bakim calismalarinin sistematik sekilde yapilarak aritma sirecinin standartlara uygun
ve kesintisiz bir sekilde isletilmesinin saglanmasi

Kiresel isinmanin artmasi ve su kaynaklarinin azalmasi nedeni ile kullanilmis sulari geri
kazanma ihtiyaci

Tespitler

Nifus artisina bagli olarak aritilmasi gereken atik su miktarinin artmasi

Kentsel atik su niteliinde olmayan atik sularin kanalizasyon sistemine desarji dolayisiyla
tesis giris kirlilik yikinin proje dederinin lizerinde olmasi

Tesislerde olusan arizalarin minimum seviyeye indirgenmesi ve isletme sirekliliginin
saglanmasi i¢in bakim calismalarinin yapilmasi zorunlulugu

www.gaski.gov.tr

ihtiyaglar

Atik su aritma siirecinde birim enerji maliyetinin distrilmesi

Bakim calismalarinin sistematik sekilde yapilarak aritma strecinin standartlara uygun
ve kesintisiz bir sekilde isletilmesinin saglanmasi

Kiresel isinmanin artmasi ve su kaynaklarinin azalmasi nedeni ile kullanilmis sulari geri
kazanma ihtiyaci
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GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Amag:3 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek Amag:3 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef:3.2 Kurum Kilturdnin Gelismesini Egitimlerle Desteklemek

Hedef:3.1 ISG Calismalarinin Etkili Bir Bicimde Yiiriiterek Is Riskini Minimize Etmek

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birimler Tdm Birimler

isbirligi Yapilacak Birimler Tim Birimler

B Hedefe | Baslangic )
Olci Izleme | Rapor
Blci AGEER ) BRI izleme | Rapor Performans Géstergesi | Etkisi | Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Performans Géstergesi Etkisi | Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Birimi %) (2024) Sklgr | Siklig
Birimi Sikligr | Siklig °
(%) (2024)
. PR 6
. reszimmsiotirte | o | s |2 |6 | e | | e | m o
. i yda Ayda
PG:3.1.1 Personel basina yillik is Binde o5 0,63 0.6 0.55 0.5 0.45 0.4 Yy
kazasi orani 1 Avda
/ " 6
22 [Nl [y Kisi 25 166 180 200 220 240 280 | 3 Ayda
) Ayda egitimi verilen personel sayisi Ayda
AR ORIl Gin | 25 96 120 | 146 | 144 | 168 | 168 6 Ayda
denetim yapilan giin sayisi 1 ,
PG:3.2.3 Hizmet ici toplam Saat | 25 80 85 90 95 | 100 | 105 | 3Ayda
o egitim suresi Avda
PG:3.1.3 Periyodik saglik Ayda Y
muayenesi yapilan personel Adet 25 238 250 300 350 400 450 6 Ayda
saylsl 1 PG:3.2.4 Yil icerisinde b
diizenlenen oryantasyon egitimi 25 100 100 100 100 100 100 3 Ayda
v katiim orani Ayda
. i Siti yda
Rk ORITITICL MRS v o o 645 650 | 610 | 620 | 630 | 640 6 Ayda - - _
verilen Kisi sayisi 1 Kurum kdltirinin yenilikci bir yaklasimla sirekli gelistirilmesi ve yonetilmemesi
Riskler

Riskler

° Kisisel ve mesleki egitime yonelik yapilacak etkinliklere katilimin olmamasi

° Calisma sahasinin genis ve kapsamli olmasi nedeniyle birden fazla lokasyonda altyapi
calismasi olmasi

Verilen kurum kultirid egitimlerinin etki analizlerinin yapilmamasi

Faaliyet ve Projeler

. ISG kapsaminda birimlerin denetiminin yapilmasi
o Personele periyodik saglik muayenesinin yapilmasi
o ISG zorunlu egitimlerinin verilmesi

o is sagligr mevzuat hiikiimlerinin gerekliliklerinin gerceklestirilmesi

Faaliyet ve Projeler

Oryantasyon egitiminin verilmesi
Kurumsal kiltur egitimi verilmesi

Kurum kiltiriinin gelismesine yonelik anketlerin hazirlanmasi, uygulanmasi dlgme
degerlendirme ve raporlama sireclerinin organizasyonu ve yonetimi

Personel hizmet alimi

Tahmini Maliyet

11.182.000.000,00 TL

Tahmini Maliyet

5.593.900.000,00 TL

3 6331 Sayili Kanunun gereklilikleri saha denetiminde tespit edilemeyen uygunsuzluklar

Tespitler ° Kisisel koruyucu donanimlarinin takibi
o Kurumda stirekli 6grenme ve gelisme kiiltiriinin yeterince gelismemis olmasi
° Surekli 6grenme ve gelisme kulttrinin olusmasi
o 6331 Sayili ISG mevzuat hiikiimlerinin eksiksiz yerine getirilmesi

intiyaclar o Alt isverenlerin ISG sartnamelerinin uygulanmasi ve takibinin yapilmasi

o iSG kiiltiiriiniin siirekliliginin saglanmasi

° ISG konusunda farkindaligin artmasi, hizmet alabilmek icin mali kaynagin saglanmasi

Tespitler

Bilgi caginin geregi olarak siirekli 6grenme ve gelisme kiltirtnin olusturulmamis
olmamasi

Calisanlardan beklenen davranislarin tanimlanmamis olmamasi

Stratejik plan calismalari kapsaminda belirlenen kurum degerlerinin ¢calisanlar
tarafindan yeterli diizeyde benimsenmemis olmasi

iletisim ve motivasyonun is performansina etkisi

Kurumda siirekli 6grenme ve gelisme kultirtnin yeterince gelismemis olmasi

ihtiyaclar

Sirekli 6grenme ve gelisme kiltirinin olusmasi

Stratejik yonetimin énemli bir unsuru olan kurum degerlerinin ¢alisanlar tarafinda tam
olarak benimsenmesi icin egitim programlarinin yapilmasi

Calisanlar tarafindan bilinen ve benimsenen basarili bir kurum kiltirint stirdirme
gereksinimi

www.gaski.gov.tr
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Amagc:3

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef:3.3

Bilgi islem Hizmetlerini lyilestirmek ve Uygulamalari gelistirmek

Amac:3

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Baskanlig

Hedef:3.4

idarenin Koruma ve Giivenliginin saglanmasi

isbirligi Yapilacak Birimler

Tim Birimler

Sorumlu Birim

Elektrik Makine ve Malzeme ikmal Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler

Tidm Birimler

B Hedefe | Baslangic )
Olcd Izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Sikligr | Siklig
(%) (2024)
PG:3.3.1 Web tabanli 0 20 ; 0 - 45 - . 3 | Yida
uygulamalarin gelistirilmesi Ayda 1
PG:3.3.2 Mobil uygulama 0, 20 . 28 43 o 43 73 ¢ | ks
yaziliminin gelistirilmesi Ayda 1
i 3 Yilda
PG:3.3.3 Donanim ihtiyaclarinin 0
karsilanmas! %o 20 70 75 80 85 90 95 Ay 1
3 Yilda
PG:3.3.4 Felaket Kurtarma o
Merkezi kurulmasi & AL Y Y 70 L AL Lt Ayda 1
R, - 3 Yild
PG:3.3.5 Bilgi Giivenligi % 20 30 40 70 100 100 100 1tda
sisteminin kurulmasi Ayda 1

Riskler

o Mali kaynak ihtiyacinin karsilanamamasi

o Deneyimli personel yetersizligi

o Entegre edilecek sistemler arasinda yazilimsal ve donanimsal farkliliklar olmasi

o Piyasa fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar nedeni ile olasi maliyet artisi

Hedefe | Baslangi¢
Olgli izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Siklugr | Siklig
(%) (2024)
PG:3.4.1 Kamera kontrol 3 Yilda
sisteminin bakim onarim ve % 30 100 100 100 100 100 100
montajinin yapilmasi Ayda 1
. . . 3 Yilda
PG:3.4.2 Givenlik denetim ve % 30 100 100 100 100 100 100
kontrol uygulanmasi
Ayda 1
. . 3 Yilda
PG:3.4.3 Yeni acilan tesislere % 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
guvenlik sistemi kurulmasi Ayda 1

Faaliyet ve Projeler

o Web tabanli uygulamalarimizi giincel teknolojiler ile siire¢ tabanli yazilim gelistirilmesi

o Sirec tabanli uygulamalarimizi saha ekipleri icin mobil uygulama yazilim gelistirmesi

o Donanim ve ihtiyacinin karsilanmasi

o Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) olusturulmasi

o Sistem, veri, ag glivenligi alanlarinda sistemin glincel tutulmasi

Riskler

o Dogal afetler
e Yeterli sayida nitelikli calisan gereksinimi
o Hizmet binalarinda givenlik zafiyetinin olusmasi

o Finansal yeterlilikte sikinti yasanmasi

Tahmini Maliyet

69.077.000,00 TL

o Birimlerde kullanilacak donanim, cihaz ve ekipmanlarin alimlarinin gerceklestirilmesi

e Yazilim lisanslarinin temin edilmesinde yasanan gecikmeler

Faaliyet ve Projeler

o Kurum ici givenlik hizmetinin saglanmasi
o Guvenlik ekipmanlarinin bakim onariminin yapilmasi
o Yeni acilan tesislere kamera sisteminin kurulmasi

e Yeniacilan tesislere 6zel glivenlik saglanmasi

Tahmini Maliyet

6.627.000,00 TL

Tespitler o Proje yonetimi anlayisinin eksikligi nedeni ile projelerin yiritilmesinden dodan siire¢
verimsizligi
o Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda bilgi gtivenliginin saglanmasi gerekliligi
e Afet durumunda veri sirekliliginin saglanmasi
o Proje yonetim sistemlerinin kurumda yayginlastirilmasi
o Bilgi sistemlerinin gelistirilmesinde bitlncd bir ihtiyac analizi yapilarak sistem
ihtiyaclar entegrasyonunun gerceklestirilmesi

o intiyaclarin iyi analiz edilerek temin edilmesi

e Yeterli sayida nitelikli calisan gereksinimi

o Kurum ici paydaslarin is birligi ile calisma anlayisinin yeterli olmamasi

e Yeterli sayida nitelikli calisan gereksinimi

Tespitl
espitier o Koruma ve givenlik hizmetlerinin kesintisiz olarak saglanmasi icin ihtiyac duyulan arag
ve personelin saglanmasi.
o is analizlerinin yapilarak gorevlerde ihtiyac duyulan insan kaynaklarinin birimlerle
koordineli olarak planlanmasi
i deder J Koruyucu ve onleyici guvenlik sistemlerinin etkinliginin artirilmasi

J Birokrasinin azaltilmasi, Teknolojik ekipmanlarin saglanmasi

o Personel ihtiyacinin karsilanmasi

www.gaski.gov.tr
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Amac:3

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Amac:3

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef:3.5

Arag ve is Makinalarinda Hizmet Siirekliligini Saglamak

Hedef:3.6

ihale ve Satin Alma islemlerinde Etkinligi Artirmak

Sorumlu Birim

Elektrik Makine ve Malzeme ikmal Dairesi Baskanlig

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler TUm Birimler
Hedefe | Baslangic

Olcii izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

Birimi Sikligr | Siklig

(%) (2024)

PG:3.5.1 Arag ihtiyacinin % 25 100 100 100 100 100 100 | 3Ayda | Yilda 1
karsilanma orani
FEHE L MR E % 25 100 100 100 100 100 100 | 3Ayda | Yilda 1
karsilanma orani
PG:3.5.3 Araclarin bakim % 25 100 100 100 100 100 100 | 3Ayda | Yilda 1
onariminin yapilmasi orani
PG:3.5.4 Arag ve is
makinalarinin ariza taleplerinin % 25 100 100 100 100 100 100 3 Ayda | Yilda 1
karsilanma orani

Riskler

Kanun ve mevzuatlarda degisiklik sebebi ile arac ihtiyacinin karsilanamamasi
Araclarin calisma kosullarinin zorlugu nedeniyle arizalarin meydana gelmesi
Arac taleplerin artmasi ve araclarin gorev disinda kullanilmasi

Finansal yeterlilikte sikinti yasanmasi

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

) Hedefe | Baslangic )

Olcd Izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

Birimi Siklgr | Siklig

(%) (2024)

PG:3.6.1 Inalelerin e-ihale % 20 100 100 100 100 100 100 | Ayda1 | Yilda 1
yontemi ile gerceklesme orani
PG:3.6.2 Dogrudan temin
alimlarinin bitce igerisindeki % 20 10 10 10 10 10 10 Ayda 1 | Yilda 1
payi
PG:3.6.3 Ihale taleplerinin % 20 100 100 100 100 100 100 | Ayda1 | Yilda 1
karsilanma orani
PG:3.6.4 Dogrudan temin ile
alinacak mal ve hizmetlerin Gin 20 15 15 15 15 15 15 Ayda 1 | Yilda 1
karsilanma sduresi
PG:3.6.5 Satin alma taleplerinin % 20 70 70 75 80 85 90 Ayda1 | Yilda 1
uygunluk orani

Faaliyet ve Projeler

Kurumun arac ve is makinalari ihtiyacinin karsilanmasi
Araclarin yakit ihtiyacinin karsilanmasi
Araclarin bakim onariminin yapilmasi

Araclarin kontrol denetim ve tahsisinin saglanmasi

Riskler

E-ihale sisteminin yeterince etkin kullanilmamasi

ihtiyaca uygun olmayan sartname eklenmesi sonucu yanlis {iriin temini
Finansal yeterlilikte sikinti yasanmasi

Ongoriilmeyen ve acil ihtiyaclarin cikmasi

Kamu ihale mevzuatinda yapilabilecek degisiklikler

Faaliyet ve Projeler

ihalelerin E-ihale ile yapilmasi

Birimlerin ihtiyaclarinin ihale ve dogrudan temin yoluyla karsilanmasi

Tahmini Maliyet

149.050.000,00 TL

Tahmini Maliyet

3.377.496.000,00 TL

Birimlerin farkli yerlerde bulunmasi nedeniyle koordinasyon sikintisi yasanmasi

Altyapi yatirrmlarinin biyik boliminin ihale yoluyla gerceklesmesi

Satin alma faaliyetlerine iliskin slireglerin etkinlik ve verimliligin artirilmasi

Tespitler o Yeterli sayida nitelikli ¢alisan gereksinimi
° Sehrin go¢ almasina bagli olarak yasanan nifus artisi ve yeni yerlesim yerlerinin artmasi
J Personel sayisina bagli olarak kurumun arag¢ ve is makinasi sayisinin artirilmasi
ihtiyaglar o Yeterli bitcenin temin edilmesi

Bakim onarim ve yakit ihtiyaclarinin karsilanmasi

www.gaski.gov.tr

Tespitler . ihale islemlerinde biirokratik islemlerin coklugu
J Rekabetin fiyat avantaji saglamada temel unsur olmasi
o Ekonomideki belirsizlikler nedeniyle tedarikcilerden fiyat alinmasinda yasanan sikintilar
° E-ihale ile ihale slirecinde biirokrasinin azaltilmasi
e Altyapr yatirrmlarinin aksatilmamasi icin ihalelerin zamaninda ve sorunsuz yapilmasi
Ihtiyaclar .

ihaleye katilimin artirilmasi suretiyle fiyat avantaji elde etmek

Surekliligi arz eden alimlarda dogrudan temin yontemi yerine daha cok ihale usullerinin
kullanilmasi
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Amac:4

Kurumsal isleyisi stirekli kilmak ve enerji yonetimini gliclendirmek

® BASKI

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

Amac:4

Kurumsal isleyisi slirekli kilmak ve enerji yonetimini gliclendirmek

Hedef:4.1

Yeni imara Acilan Bolgelerde Tesis ihtiyacini Karsilamak Icin Projeler Yapmak

Hedef:4.2

Projelerin Uygulanabilirligini Saglamak Uzere Kamulastirma Yapmak

Sorumlu Birim

Etiid-Plan ve Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim

Etiid-Plan ve Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanligi

icme Suyu Dairesi Baskanli

Kanalizasyon Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler

1.Hukuk Misavirligi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Isletmeler Dairesi Baskanligi

icme Suyu Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler
Atik Su Aritma Dairesi Baskanligi
isletme Dairesi Baskanligi
. Hedefe | Baslangic _
Olcd Izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Sikligr | Siklig
(%) (2024)
) i Yilda
PG:4.1.1 lcme suyu sebeke % 25 60 70 80 90 95 100 | Aylik
projesi yapim orani 1
. i Yilda
ek e CHE R % 25 60 70 80 90 95 100 | Aylik
projesi yapim orani 1
) - Yilda
PG:4.1.3 Yagmur suyu hatt % 25 40 60 80 90 95 100 | Aylk
projesi yapim orani 1
. Yilda
HO A EACIE TR % 25 50 65 80 90 95 | 100 | Aylk
finansmanin temin edilmesi 1

Riskler

Projelerin hatali olmasi zamaninda yetismemesi

Yiksek proje maliyetleri

Projelendirilmis bir yatirimin mevzuat dizenlemelerine gore iptal edilmesi
Finansal yeterlilikte sikinti yasanmasi

Projelendirilmis bir yatirimin finansal kaynagdinin temin edilememesi

Faaliyet ve Projeler

Yeni imara acilan bélgelerde icme suyu sebeke projesi
Yeni imara agilan bolgelerde kanalizasyon hatti projesi
Yeni imara agilan bolgelerde yagmur suyu hatti projesi

Yatirim projeleri icin yerel ve ulusal finansman temin edilmesi

Tahmini Maliyet

51.605.000,00 TL

GASKI sorumluluk alaninin genislemesi ve niifus artisiyla birlikte icme suyu temini, icme

Tespitler suyu sebeke hatti, atik sularin insan ve cevre sagligini tehdit etmeden uzaklastirilmasini
saglamak i¢in yeni projelerin yapilmasi
o Yeni imara acilan bolgelerde yollarin agilmasi ve kirmizi kodlarin belirlenmesi
o Projelendirme asamasindan sonra kamulastirmanin talep edilmesi
intiyaclar o Birimler arasi koordinasyonu saglanmasi

Yeterli bitcenin temin edilmesi

Proje yonetim sisteminin kurumda yayginlastirilmasi

www.gaski.gov.tr

. Hedefe | Baslangic )
Olcid Izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Sikligr | Siklig
(%) (2024)
PG:4.2.1 Diizbag isale hatti , 20 .0 0 - 0 ; 5 | Ak Yilda
kamulastirma orani 1
L . Yilda
PG:4.2.2 Dizbag aritma tesisi o
kamulastirma orani %o 30 50 10 10 10 5 9 Aylik :
. Yilda
PG:4.2.3 Muhtelif depo alani o
kamulastirma orani %o 10 20 10 10 10 5 5 Aylik :
PG:4.2.4 icme suyu kuyu alani % 10 20 10 10 10 5 5 ALK Yilda
kamulastirma orani 1
Yilda
PG:4.2.5 Atik su paket aritma 0
kamulastirma orani %o 10 20 10 10 10 5 5 Aylik :
PG:4.2.6 Muhtelif fosseptik yeri y - 20 - 0 - . ; Ak Yilda
kamulastirma orani ° y 1
e Yiksek kamulastirma maliyeti
Riskler o Projelendirilmis bir yatirimin finansal kaynaginin temin edilememesi
e Yeterli kadronun tahsis edilememesi
o Dizbag isale hatti kamulastirmasi
o Dizbag aritma tesisi kamulastirilmasi
o Depo alani kamulastirmasi
Faaliyet ve Projeler )
o Icme suyu kuyu alani kamulastirmasi
e Atik su paket aritma tesisi alani kamulastirmasi
o Fosseptik yeri kamulastirilmasi
Tahmini Maliyet 392.505.000,00 TL
o Sehrin g6¢ almasina bagli olarak yasanan nufus artisi ve yeni yerlesimlerin artmasi
o Eski veya yetersiz atik su tesislerinin revizyonunun yapilmasi
Tespitler
o Eski veya yetersiz icme suyu tesislerinin revizyonunun yapilmasi
o 6360 sayili yasa oncesinde ilgili kurum tarafindan kamulastirilmasinin yapilmamasi
. Yeterli bitcenin temin edilmesi
Ihtiyaclar
Personel ihtiyacinin karsilanmasi
2025 - 2029 STRATEJIK PLAN - 89 -
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Amac:4

Kurumsal isleyisi siirekli kilmak ve enerji yonetimini gliglendirmek

Amac:4

Kurumsal isleyisi stirekli kilmak ve enerji yonetimini gliclendirmek

Hedef:4.3

Altyap! Verilerinin Temin Edilerek Sisteme islenmesi

Hedef:4.4

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Daha Etkili Kullanilmasi

Sorumlu Birim

Etiid-Plan ve Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim

Elektrik Makine ve Malzeme ikmal Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler

icme Suyu Dairesi Baskanligi
Kanalizasyon Dairesi Baskanligi

isletmeler Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Birimler

icme Suyu Dairesi Baskanligi
Isletmeler Dairesi Baskanlig
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

B Hedefe | Baslangic )
Olcu Izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Sikuigr | Siklig
(%) (2024)
PG:4.3.1 Sayisallastirilan Yilda
o Km 30 2.935 3.000 | 3.050 | 3.100 | 3.150 | 3.200 | 6 Ayda
kanalizasyon sebeke hatti 1
PG:4.3.2 Sayisallastirilan icme Yilda
T Km 40 2.748 3.000 | 3.050 | 3.100 | 3.150 | 3.200 | 6 Ayda
suyu sebeke hatti 1
) Yilda
PG:4.3.3 Sayisallastirilan Km 30 530 580 | 630 | 680 730 | 780 | 6Ayda
yagmur suyu sebeke hatti 1

Riskler

e Verilerin hatali girilmesi

. Ol¢lim cihazi program ve cihazlarin bozulmasi

Faaliyet ve Projeler

J Kanalizasyon altyapi bilgilerinin CBS ile eslestirilmesi
J icme suyu altyapi bilgilerinin CBS ile eslestirilmesi

e Yagmur suyu altyapi bilgilerinin CBS ile eslestirilmesi

Tahmini Maliyet

11.055.000,00 TL

o Sayisal verilerin aplikasyon yapilarak dogrulugunun teyit edilmesi
e Verilerin 6znitelik bilgilerinin veri teslime dair yonetmelige gore teslim edilmesi

e  Yeniabonelik tesis edilmesi ve bina baglanti siirecinde sayisal altyapi bilgilerine ihtiyac

Tespitler duyulmasi
o Sorumluluk alaninin genislemesi nedeniyle devir alinan alt yapi bilgilerinin dogrulamaya
muhtac olmasi.
J Sebeke ariza durumunda midahalenin gecikmesinden dolayi su kayip miktarinin artmasi
o Nitelikli teknik personelin karsilanmasi
e  Vana ve izole bolgelerinin saha ¢calismalariyla tespit edilerek CBS veri tabanina uygun
) hale getirilmesi
Ihtiyaclar

o CBS ile bilgili egitim ve program ihtiyaglarinin karsilanmasi

o il siniri icerisindeki biitiin altyapi tesislerinin sayisallastirilarak veri tabanina islenmesi ve
glincellemelerin yapilarak surdirdlebilir CBS'nin olusturulmasi

www.gaski.gov.tr

) Hedefe | Baslangic '
Olcu Izleme | Rapor

Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

Birimi Sikligr | Siklig

(%) (2024)

PG:4.4.1 ENG hatti yapim orani Km 20 120 135 155 180 200 235 3 Ayda | Yilda 1
RER v ) U MW 30 0 2 10 15 15 10 | 3Ayda | Yilda 1
santrali yapimi
PG:4.4.3 Enerji nakil hatlari ve
enerji tesislerin bakim onarim % 15 100 100 100 100 100 100 3 Ayda | Yilda 1
yapim orani
R LU G % 20 100 100 100 100 100 100 | Ayda1 | Yilda 1
ihtiyacinin karsilanma orani
PG:4.4.5 Enerji sayaclarinin % 15 100 100 100 100 100 100 | Ayda1 | Yilda 1
otomatik okunmasi orani

. Enerji temin sirecinin gecikmesi
Riskler o Mevcut tesislerin enerji verimli tesislerine donustirilememesi

° Mali kaynagin saglanamamasi

o Kuyularin SCADA sistemine dahil edilmesi

J Gunes enerji santralinin yapilmasi
Faaliyet ve Projeler J ENG hatti yapimi

J Enerji hatlarinin ve tesislerini bakim onariminin yapilmasi

J Enerji stirekliliginin saglanmasi
Tahmini Maliyet 12.418.000.000,00 TL

e Artan enerji maliyetleri ile yeni enerji kaynaklarinin gelistirilmesi
Tespitler J Biitce ve kaynagin yeterli olmasi

J HES-GES tesislerinden azami faydanin saglanmasi

3 Kaliteli personel ihtiyaci
; e Mali kaynagin temin edilmesi
Ihtiyaclar

e  Yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi

o Kurumun tikettigi elektrigin bir bolimuni tretmek suretiyle tasarruf saglamasi
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Amac:4

Kurumsal isleyisi siirekli kilmak ve enerji yonetimini gliglendirmek

Hedef:4.5

Su Kaynaklarini Korumak

Amac:5

Stratejik Yonetim Cercevesinde Mali Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek

Sorumlu Birim

icme Suyu Dairesi Baskanlig

Hedef:5.1

Strateji Calismalari ve Yonetim Sistemini Gelistirmek

isbirligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler

Tidm Birimler

B Hedefe | Baslangic )

Olcd Izleme | Rapor
Performans Gdstergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

Birimi Sikligr | Siklig

(%) (2024)

PG:4.5.1 Ozel yikim belirleme % 80 0 20 40 40 80 100 6 Ayda Yilda 1
calisma orani 1
PG:4.5.2 Havza denetimlerini o 20 100 100 100 100 100 100 Sopge e
gerceklestirme orani ° 1 1

Riskler

Kirlilik baski unsurlarinin kontrol altina alinmasi
Mevzuatlardaki degisiklik
Kamulastirmalarin bir bitiin olarak tamamlanmamasi

Cevre ve su kaynaklarinin kirletilmesi

Faaliyet ve Projeler

Dizbag icme suyu havzasi icin 6zel ylikiimlerin hazirlanmasi

Havza denetimlerinin gerceklestirilmesi

Tahmini Maliyet

97.800.000,00 TL

) Hedefe | Baslangic

Olcd izleme | Rapor
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 - -

Birimi Sikligr | Siklig

(%) (2024)

PG:5.1.1 Yonetim sistemleri
dokiimanlarinin giincelleme % 20 100 100 100 100 100 100 3A1yda 3A1yda
ihtiyacini karsilama orani
PEB:?J 2 Dlsmtetklk sonucu Adet 20 0 0 0 0 0 0 3 Ayda | 3 Ayda
gorilen major hata sayisi 1 1
PG:5.1.3 Hazirlanan raporlama Adet 20 38 40 42 4 46 49 3 Ayda | 3 Ayda
sayisl 1 1
PG:5.1.4 Iyl!estlrmeye yonelik Adet 20 0 1 2 3 4 5 3 Ayda | 3 Ayda
yapilan faaliyet sayisi 1 1
PGi5'1'5 S_tratej|k Plan izleme/ Adet 20 1 3 5 7 9 11 3 Ayda | 3 Ayda
Degerlendirme toplanti sayisi 1 1

Gaziantep icme suyu ihtiyacinin énemli bir bolimini karsilayan kaynagin Diizbag icme
suyu kaynagi olmasindan dolayi bu kaynagin korunmasi gerekmektedir

Riskler

o Kalite calismalarinin kagit Gizerinde kalmasi uygulamada beklenen etkiyi gostermemesi

e Baz birimlerde kalite glivencesine yonelik farkindaligin yeterince gelismemis olmasi

° Uygulamalarda birimler arasinda uyumsuzluk ve farkli uygulamalarin olmasi

Tespitler J icme suyu havzalarinda koruma ve kontrol ¢alismalarinin idaremiz gorev kapsaminda
olmasina ragmen bununla ilgili ana yonetmeliklerin merkezi hikiimet tarafindan
¢ikarilmasi

o icme suyu havzalarinda uygulanacak mevzuatlarin bu alanda koruma ve kontrol
¢alismalarini ylriten idareler tarafindan belirlenmesi gerekmektedir

Ihtiyaclar .

Bolgede olusacak kirlilik ve baski unsurlarinin kontrol altina alinmasi ve denetimi
konusunda genel midurligimuzin hukuki acidan gerekli 6nlemlerin alinmasi
konusunda ihtiyac duyulmaktadir

www.gaski.gov.tr

Faaliyet ve Projeler

° Raporlamalarin yapilmasi

e ¢ tetkikin yapilmasi

o Dokiimantasyonlarin gliincellenmesi
° ic kontrol faaliyetlerinin yapilmasi

o ihtiyac duyulan kalite belgelerinin alinmasi

e Stratejik plan izleme / degerlendirme toplantisi yapilmasi

Tahmini Maliyet

7.445.500,00 TL

o Seffaf hesap verilebilir bir yonetim sisteminin var olmasi

Tespitler ° Kurumda kalite yonetim sistemi farkindaliginin yeterli dizeyde olmasi
o Birim kalite sorumlularinin etkinliginin arttirilmasi
° Kalite anlayis ve uygulamalarinin tim birimlere yayginlastirilmasi
o Egitim programlarinin diizenlenmesi

ihtiyaglar ° Birimlerde i¢ kontrol calismalarinin etkinliginin arttirilmasi

o Kurum icinde kalite yonetim sisteminin farkindaliginin arttirilmasi

. izleme ve degerlendirme anlayisinin giiclendirilmesi
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Amacgc:5

Stratejik Yonetim Cercevesinde Mali Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek

Amagc:5

Stratejik Yonetim Cercevesinde Mali Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek

Hedef:5.2

Mali Yapiyr Giiclu ve Sirdirdlebilir Kitlmak

Hedef:5.3

Sayac Okumalarinin Dizenli Hale Getirilerek Tahakkuk Miktarini Arttirilmasi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim

Abone Isleri Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler

Tidm Birimler

Isbirligi Yapilacak Birimler

icme Suyu Dairesi Baskanligi

1.Hukuk Misavirligi

B Hedefe | Baslangic
Olci i
Performans Gostergesi Etkisi | Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'SZL:lm,e giﬁc’f
Birimi UG StKEg!
(%) (2024)
) L . Ayda 6
PG:5.2.1 Gelir biltcesinin % 25 98,62 100 | 100 | 100 | 100 | 100
gerceklesme orani 1 Ayda
) . . - Ayda 6
PG:5.2.2 Gider biitcesinin % 25 99,97 100 | 100 | 100 | 100 | 100
gerceklesme orani 1 Ayda
PG:5.2.3 Tahakkuk ve gelirlerin o 25 100 100 100 100 100 100 Ayda Ayda
muhasebelesme orani ’ 1 1
PG:5.2.4 ic Kontrol sisteminin o 25 100 100 T - o e Ayda 6
ylritilmesi orani ’ 1 Ayda

. Hedefe | Baslangi¢ )

Olcd Izleme | Rapor

Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Birimi Sikligr | Siklig

(%) (2024)

PG:5.3.1 Saya¢ okuma orani % 25 88 89 90 91 92 93 Ayda 1 | Yilda 1
PG:5.3.2 Hatali okuma orani % 25 0,12 0,11 0,11 0,1 0,1 0,09 Ayda 1 | Yilda 1
PG:5.3.3 Tahakkuk Tahsilat orani % 25 84 85 86 87 88 89 Ayda 1 | Yilda 1

o o o o o o

, 8 8 3 3 3 3
PQ.5.3.4 Tahakkuk eden aylik su m3 25 < < % = o o Ayda1 | Yilda 1

miktari = — I5] ~ — ©

o~ o~ ™ < NS ~

Riskler

Bitce tahminlerinin hatali yapilmasi idarenin 6ngormedigi giderlerin ortaya ¢ikmasi

Faaliyet ve Projeler

Gelir ve gider bitcelerinin hazirlanmasi
Tahsilatin etkin bicimde gerceklesmesi
Tasinir tasinmaz kiymetlerin ve tahakkuklarin muhasebelestirilmesi

ic kontrol sisteminin yiiriitilmesi

Riskler

e  Vatandas talep ve ihtiyaclarin etkin bir sekilde anlasilmamasi ve bu talep ve ihtiyaclara
zamaninda cevap verilmemesi sebebi ile vatandas memnuniyetsizligi

o On gériilmeyen ekonomik nedenler
o Depremden etkilenen bdlgelerde yiritllecek faaliyetlerde aksamalar

o Su temininde yasanacak aksamalar

Tahmini Maliyet

4.423.000,00 TL

Faaliyet ve Projeler

o Abone hizmetlerini yonetmek
e  Tahakkuk ve tahsilat oranini yiikseltmek

. Usulsliz su kullanan abonelere miidahale etmek

Tahmini Maliyet

1.015.400.000,00 TL

Tespitler

Harcama birimlerinin kesin hesap dosyalarinin eksik evrak ile gelmesi
Mevzuat geregdi hazirlanacak dokiimanlarin sireli olmasi

ic kontrol eylem planinda sorumlu birimlerin kendilerine atanan eylemleri gerceklestirme
konusunda gerekli hassasiyeti gosterememesi.

Mevzuat geredi denk ve gerceklesme ylizdesi tam olan biitce hazirlanmasi

Kurumda i¢ kontrol farkindaliginin yaygin olmamasi

ihtiyaglar

Harcama birimlerinin kesin hesap dosya hazirlama ile ilgili donemsel olarak
bilgilendirilmesi

Harcama birimlerinin dosya hazirliklarini giincel uygulamalara gore gerceklestirmesi
idarenin mali giiciiniin saglikli tespiti ile yapilacak yatirimlara dogru karar verebilmek
Kurum hizmetlerinin stratejik yonetim anlayisi ile en Ust seviyeye ¢ikarilmasi

Donemsel olarak i¢ kontrol sistemi etkinliklerinin gerektirilmesi

e  Abone sozlesme bilgileri glincellenmesi

o Sirekli niifus artisina paralel artan abone sayisinin artmasi ile usulsiiz kullanim
sayisinin artma orani

e Yikik harabe ve bulunamayan abonelerinin tespit sayisi

Tespitler o isyerlerinde kullanilan kuyu suyu aboneleri icin sayacli kullanimi arttirmak
e  Abonesiz olan tasinmaz park, bahce, cami ve bunlar gibi yerlerin tespit edilmesi ve
aboneliklerinin gerceklestirilmesi
. Tiketimi distik abonelerin kontrolu
o Dijital mecralardan yararlanabilmek icin mevcut teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
o Kalifiyeli elaman ihtiyaci
) o Kacak ve usulsliz su kullaniminin dniine gecilmesi
Ihtiyaclar

e Abonelik islemlerinde kullanilan mevcut arag ve ekipmanlarin yenilenmesi

e Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

www.gaski.gov.tr
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Amagc:5 Stratejik Yonetim Cercevesinde Mali Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek Amagc:5 Stratejik Yonetim Cercevesinde Mali Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek

Hedef:5.4 Abonelik Hizmet Sunumunu Gelistirerek Verimliligini Artirmak Hedef:5.5 Hukuk Sirecini Etkinlestirmek

Sorumlu Birim Abone isleri Dairesi Baskanligi Sorumlu Birim 1.Hukuk Misavirligi

icme Suyu Dairesi Baskanlig Tlm Birimler

Isbirligi Yapilacak Birimler

isbirligi Yapilacak Birimler

1.Hukuk Misavirligi Hedefe | Baslangic
Olcii .
__ Hedefe|"Baslangic Performans Géstergesi Etkisi | Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';fm; gi‘tg
Olcu i Birimi
Performans Gostergesi Etkisi | Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 'Zéme | Rapor (%) (2024)
Birimi Sikligr | Siklig
(%) (2024) PG:5.5.1 Durusma kesif ve s
v vild bunun gibi islerin takibini yapma % 30 100 100 100 100 100 100 | Surekli
) Lo yda ilda Ayda
P§.5.4.1 Abone verilerinin % 25 86 87 90 99 93 95 orani Y
glincellenme orani 1 1 ]
PG:5.5.2 Istenilen Hukuki 3
. . 0 . .
PG:5.4.2 Hizmet A Vilda konularda mutalaalar verilme %o 20 100 100 100 100 100 100 | Strekli Ayda
standartlarindaki sirelerin % 25 85 87 89 90 92 93 orant
karsilanma orani ! L PG:5.5.3 Kanun ve 3
Ayda | Vilda yonetme Kerdeld % 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |Sirekli
PG:5.4.3 Kacak tarama miktari Adet 25 9.600 12.000 | 13.000 | 13.800 | 14.500 | 15.000 df—‘g'_s'_ IKterint g birimlere Ayda
1 1 bildirilmesi orani
: Ayda | Yilda PG:5.5.4 icralik abonelerdeki 3
561'5'4'4 A”lzal' "3 ST ik % 25 60 65 75 80 85 90 tahsilat oranini iist seviyede % 30 100 100 100 100 100 100 | Siirekli
olan sayaclarin degisim orani 1 1 tutacak calismalar yapma Ayda
o On gériilmeyen ekonomik nedenler o Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi
Riskler o Depremden etkilenen bolgelerde yirutilecek faaliyetlerde aksamalar o Ekonomik durum nedeniyle gelirlerin azalma ihtimali
o Su temininde yasanacak aksamalar Riskler . Kanun, yonetmelik ve yonergelerde kurum i¢ci mevzuati glincellemeyi gerektirecek

degisiklik olmasi
e Abone hizmetlerini yonetmek ) o ) o
o Sonuca ulasabilmek icin gerekli olan delillerin ortaya konamamasi

Faaliyet ve Projeler o Tahakkuk ve tahsilat oranini yiikseltmek

e Adres yetersizligi ve aktarilan verilere iliskin sorunlar

o Usulstiz su kullanan abonelere midahale etmek

o GASKI adina acilmis olan davalarin ve GASKI aleyhine acilmis olan davalarin durusma

Tahmini Maliyet 55.975.000,00 TL kesif vb. islemlerin takip edilmesi

e Abone sozlesme bilgileri giincellenmesi o Su borg¢larini tahsili icin icra takip dosyalari ile ilgili islemleri yapmak

Faaliyet ve Projeler o Genel midurlik makami ve daire baskanliklarina hukuki konularda mitalaalar vermek

o Odenmeyen su borglari nedeni ile aboneligin sonlandirilmasi siirecinin yavas ilerlemesi

o Genel midurliglimuizin gorev ve yetkilerini ilgilendiren hizmette diger kurumlarla olan

o Surekli niifus artisina paralel artan abone sayisinin artmasi ile usulsiiz kullanim o . _
calisma ve sorunlarin giderilmesi icin kurumlar arasi entegrasyonu saglamak.

saylsinin artma orani

S Vil e v Bl el s s o Kanun ve yonetmeliklerdeki degisikliklerin ilgili birimlere bildirilmesi.

fespitter o isyerlerinde kullanilan kuyu suyu aboneleri igin sayacli kullanimi arttirmak Tahmini Matiyet 137.700.000,00 TL
e Abonesiz olan tasinmaz park, bahce, cami ve bunlar gibi yerlerin tespit edilmesi ve * Veniyasalduzenlemeleryapiimasi
aboneliklerinin gerceklestirilmesi Tespitler e  Faaliyet sahamizi ilgilendiren Kanun ve yonetmeliklerde degisiklikler olmasi
e Tlketimi dislk abonelerin kontroli e Kurumun hukuki diizeyde yasadigi ihtilaflarin varlig
o Dijital mecralardan yararlanabilmek icin mevcut teknolojik altyapinin iyilestirilmesi e Abonelerde tahsilat yapilabilmesi icin altyapi sistemini kurulmasi
e Kalifiyeli elaman ihtiyaci e Yasalarda har¢ muafiyeti konusunda diizenlemelerin yapilmasi
o o Kacak ve usulsliz su kullaniminin dniine gecilmesi ihtiyaglar o Kurumsal mevzuatin giincel tutulmasi
ntiyactar e Abonelik islemlerinde kullanilan mevcut ara¢ ve ekipmanlarin yenilenmesi e Mahkemeye intikal etmis konularda kurum menfaatlerinin gozetilmesi
o Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi o Kurumun borg takip sirecine girmis alacaklarinin tahsilat oraninin artirilmasi
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Amagc:5 Stratejik Yonetim Cercevesinde Mali Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek Tablo:27 Hedeflerden Sorulu Birimler
Hedef:5.6 Ambar Yonetimi ve Sirecinin Hizlandirilmasi Harcama birimleri
S lu Biri isletmeler Dairesi Baskanlig gTEB e - 2
orumlu Birim sletmeler Dairesi Baskanligi o) X o) S o> = o o » o) =D | =5 Qo
= © X< = Q= = = > _m = T = o > =
Hedefler 22 | =5 sc| 2| 58| ES | caa %g &€ 2| 29 =
Isbirligi Yapilacak Birimler Tim Birimler FE¥ | TEx| x| Nx| 50| gX | g56| x| 52| 28 x| TE
oo | €9 ET| B3| V4| - S22 22| 28| 2w ca| 3@
fas) <=M | gm | €m | x5 om | 3 5x| Ym Com| o] @S| x@©
e Qw | 27 T .| =9 == | 222 L= 2| @ | Vg | 53
cda >0 | 20| xao | &¥ | @o | L>3=| Qg | | Td | £W| =
Bleii Hedefe | Baslangic :
u .
Performans Géstergesi . “ | Etkisi | Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'sziﬁii}f giiilc;rl Hedef: 1.1 S | | |
irimi
() f = (2024] Hedef: 1.2 S | |
Hedef: 1.3 S |
: i i 3 6 .
gPth(;gS:Esrr:rc::i sistemine % 40 20 39 m 56 68 80 o o Hedef: 1.4 S | |
a a
/ / Hedef: 1.5 S | |
Hedef: 1.6 i
PG:5.6.2 Birimlerin ihtiyacini 3 6 )
tespit ederek havuz olusturma % 30 40 50 60 70 80 90 Hedef: 1.7 i S
orani Ayda Ayda . . .
Hedef: 2.1 S | | |
Hedef: 2.2 S i i i
PG:5.6.3 Alinan malzemelerin 3 6 ede
is yeri ve hesap kartlarina gore % 30 20 32 L 56 68 80 Hedef: 2.3 S i
siniflandirma orani Ayda Ayda . .
Hedef: 2.4 I | S
o Finansal ve personel kapasitesi eksikliginin olmasi Hedef: 2.5 i i S i
o Mal alim ihalelerinin iptali veya gerceklesmemesi Hedef: 2.6 l I S l
Riskler . i i i
o Mevzuatlardaki yetersizlik ve sik degismesi Hedef: 2.7 ! I S !
= - Hedef: 3.1 i i i i i i i i i i S i
o Ongorilemeyen ve acil ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi : : - : : : : : - : -
Hedef: 3.2 | | | | | | | | | | S |
. Barkod sistemine gecilmesi Hedef: 3.3 i i i [ i S [ [ i [ [ i
Faaliyet ve Projeler e Alinan malzemelerin is yeri ve hesap kartlarina gore siniflandirilmasi Hedef: 3.4 i S i i i i i i i i i i
e Birimlerin ihtiyaclarini tespit ederek havuz olusturulmasi Hedef: 3.5 i S | | | | i | | | | |
o Hedef: 3.6 i i i i i i i S i i i i
Tahmini Maliyet 61.195.000,00 TL : : - :
Hedef: 4.1 | | | | S
e Satinalma (ihale, dogrudan temin) faaliyetlerine iliskin siireclerin etkinlik ve verimliliginin Hedef: 4.2 i i S
artirilmasi. ) ) -
Hedef: 4.3 [ I | S
. o Kurumsal altyapi yatirimlarinin biytk boliminin ihale edilerek gerceklestirilmesi . . .
Tespitler ’ Hedef: 4.4 | S | |
e Ihale siirecindeki biirokratik islemleri klug ;
ale slirecindeki biurokratik islemlerin ¢oklugu Hedef: 4.5 S i
o Rekabetin fiyat avantaji saglamada temel unsur olmasi Hedef: 5.1 i i i i i i i i S i i i
e lhale siireclerinin hizli bir sekilde yiritiilmesi Hedef: 5.2 | | i | i | | I S | | i
e Altyapi yatirmlarinin aksatilmamasi icin ihalelerin zamaninda ve sorunsuz yapilmasi Hedef: 5.3 ! S !
ihtiyaclar o E-ihale ile ihale siireclerinde biirokrasinin azaltilmasi ve hizin artirilmasi Hedef: 5.4 l S l
: o , Hedef: 5.5 i i i i i i i i i i i S
o Ihaleye katilimin artirilmasi suretiyle fiyat avantaji elde etmek : : _ - _ - : : - : :
Hedef: 5.6 I I S I | I | [ I | | |
e Altyapi yatirnmlarinin aksatilmamasi icin ihalelerin zamaninda ve sorunsuz yapilmasi
S:Sorumlu Birim  I: isbirligi Yapilacak Birim
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme

Stratejik yonetim ve planlama sirecinin en onemli asamasi, hazirlanan planin izleme ve dederlendirme
calismalaridir. izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini sadlar. Stratejik planin izleme ve dederlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

Izleme ve degerlendirme siireci kapsaminda 2025-2029 stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin ne
olcide gerceklestiginin takip edilmesi ve raporlanmasi ¢alismalari yurdtulecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust Yonetici ait olup hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin, harcama birimlerinden
hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin toplulastirilmasi ve Ust Yonetici Makamina sunulmasi
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugundadir.

Tum donemsel ve yillik izleme/degerlendirme toplantilari ve raporlamalar Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Bu toplantilar Ust Yénetici Baskanlijinda toplanacak, Strateji
Gelistirme Kurulu dyelerinin katibmiyla alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde
degerlendirme toplantisi yapilacaktir. izleme faaliyetleri, Performans gostergeleri aracilifi ile ama¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin tdcer aylik donemlerde izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanmasini ve Ust yoneticiye sunulmasini kapsayacaktir. Dederlendirme ile stratejik planda yer alan
amac, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdurulebilirligi analiz edilecektir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile Ust Yéneticinin bilgiye dayali kararlar ile amac ve hedeflerden
sapma olmasi halinde iyilestirme kararlari almalari imkanini saglanacaktir.

2025-2029 Stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin ne olcide gerceklestiginin takip edilmesi ve
raporlanmasi calismalari izleme ve degerlendirme sireci kapsaminda yurutilecektir. Sirec yillik dilimde
performans programlari ile gergeklesecek, faaliyet ve gergceklesmelerinin stratejik amag ve hedeflerle ne
olclde ortustigunu ortaya koyacak analizler yapilacaktir. Analizlerin buyik bolimunid performans ol¢imu
ve performans degerlendirmesi olusturacaktir.

Performans degerlendirmesi, gerceklesen performans gostergelerinin hedeflenen performans
gostergeleriyle karsilastirilarak yapildigi analizlerle yapilacaktir S6z konusu degerlendirme sonucunda
gerektiginde iyilestirme onlemleri alinacaktir.

Performans ol¢umu, gerceklesen performans gostergelerine iliskin verilerin tcer aylik donemlerde
dizenli olarak toplanmasi ve bilgi sistemleri veri tabanina aktarilmasi ile gerceklestirilecek, ceyrek donem
gerceklesme raporlari hazirlanacak ve alti aylik donemde izleme toplantisi dizenlenecektir.

Performans esasli bitcelemede yapilmakta olan ceyrek dilim butce gerceklesmeleri stratejik hedef ve
faaliyetlerile paralel olarak kurgulanacak ayniizleme sistemi tizerinden raporlanacaktir. Plan doneminde her
uc ayda bir birimlerce hazirlanacak izleme tablosu ve alti ayda bir hazirlanacak gerceklesme raporlarindan
hareketle, her yilin aralik ay1 sonu itibariyle analizler yapilacak ve yillik izleme ve dederlendirme raporu
hazirlanacaktir.

Bu raporlarda, amag, hedef, faaliyet ve proje bilgileri, performans sonuclarinin degerlendirilmesi ve varsa
iyilestirme onerileri yer alacaktir. Gerceklesme toplantilarindaki sapmalar icin birimlerin agiklamalari
alinacak, sonuglar icin yeni tedbirler gelistirilecektir. izleme ve degerlendirme siireci, seffaflik ve hesap
verebilirlik adina titizlikle yonetilecek ve verimlilik odaginda onemli geri bildirimler saglanacaktir.
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