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Yenikamu yonetimi anlayigi ile kamu kurumve kuruluslarinda yéneticilerin hesap

vermesini saglamak amaciyla yeni bir dizenleme olan i¢ kontrol kavrami yasal dayanak
olarak 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanununda duzenlenmistir.

5018 sayili kanuna gore i¢ kontrol su sekilde tanimlanmistir;

“i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinindogruvetamolaraktutulmasini, mal bilgive yénetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve strecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
buttnadur

5018 sayili kanunun 55. Maddesine dayanilarak ¢ikarilan i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin ‘i¢c Kontrol Standartlar’’ baslikli 5. Maddesinde yer
alan i¢ kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi gergevesinde Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip yayimlanacagi hukmune istinaden 26.12.2007
tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede i¢c Kontrol Standartlari Tebligi yayimlanip
yurdrlige girmistir ve 05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazete i¢ Kontrol
Yonetmeligi ile de guncellenmisgtir.

S0z konusu Tebligde “ Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak lzere; yapilmasi gereken galismalarin belirlenmesi,
bu calismalar igin eylem plani olusturulmasi, gerekli proseddrler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmasi ¢alismalarini ylritmeleri gerekmektedir. S6z konusu ¢aligsmalarin etkili bir
sekilde ve zamaninda yurGtilmesini saglamak tGizere, idarelerin Ust yoneticileri tarafindan
gerekli dnlemler alinacaktir.” hikmu yer almaktadir.

Ayrica Ust yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosedur ve talimatlarin olugturulmasi gibi her trlG
dizenlemelerin yapilmasi, harcama vyetkililerine ise gorev ve yetki alanlari
cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrolln isleyisini
saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

GASKIi Genel Mudurliginde kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu saglamak
uzere yapilmasi gereken galismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar icin olugturulmasi
gereken eylemplaninin hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

GASKI’ nin amag ve hedeflerine ulasmasini engelleyecek risklerin ve bu risklere
iliskin kontrol faaliyetlerinin ortaya konulmasiyla birlikte saglam bir i¢ kontrol sistemi,
hazirlanan i¢ kontrol standartlari uyum eylem planinin uygulanmasiyla olusturulmus
olacaktir. Harcama birimleri risk kontrol eylem plani ile idare risk kontrol eylem plani
calismalari yapilacaktir.

Bu baglamda Ust yoOneticinin onayi, harcama birimlerinin katimi ve strateji
gelistirme daire bagkanlhginin koordinatorlugunde 2015 yilinda yapilmis olan i¢



kontrol eylem planimiz revize c¢alismalar ile 2022 i¢ kontrol eylem planimiz
hazirlanmis ve 2026 i¢ kontrol eylem planimiz hazirlanarak tekrar gincellenmistir.

A. IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI

5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve kontrol kanunu ile her bir kamu idaresinde
geleneksel kontrol mekanizmalari yerine i¢ kontrol alaninda yasanan ¢agdas gelisme ve
uygulamalardan \e uluslararasi orgutlerce olusturulan standart ve yontemlerden
yararlanilarak bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi éngériilmustiir. Kanun'un “ig kontrol
Sistemi” baslikli besinci kisminda;

i¢ kontrol Sistemi diizenlenmistir.

1. Amag:
5018 sayili kanunun 56nciI maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

% Kamu gelir, gider, varlik ve yukumlulUklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

< Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet
goOstermesini,

< Her tarlt mali karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

% Karar olusturmak ve izlemek igin duzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

Varliklarin kétiiye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak olarak belirlenmisgtir.

2. Kapsam:

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol
sistemi” duzenlenmigtir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iligkin olarak; i¢ kontrolin
tanimi ve amaci, i¢ kontrollin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi,
muhasebe hizmeti ve muhasebe vyetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe
yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢c denetgilerin
nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon
kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmigtir. 5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde
i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmig politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak uretilmesini saglamak Uzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve suregle i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kont- roller batin0U” olarak tanimlanmistir.



3. Dayanak:
ic kontrol sistemine iliskin diizenlemeleri iceren yasal mevzuat sunlardir:

5018 Sayili kamu Mali Yoénetimi ve kontrol kanunu,
% I¢ kontrol ve On Mali kontrole iligkin Usul ve esaslar,
< Strateji Gelistirme Birimlerinin ¢alisma Usul ve esaslari Hakkinda Yonetmelik
% I¢ denetcilerin galigma Usul ve esaslari Hakkinda Yonetmelik,
< Kamu I¢ kontrol Standartlari Tebligi,
< Kamu i¢ kontrol Standartlarina Uyum eylem Plani rehberi,

< Diger mevzuat.

4. ic Kontroliin Temel ilkeleri:

ic kontrol ve On Mali kontrole iliskin Usul ve esaslarin 6'nci maddesinde I¢
kontroliin temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmisgtir.

/ Ig kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu gercevesinde yuriitilir.

¢ g kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

¢/ I¢ckontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan butiin gérevlileri kapsar.
/ I¢c kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

/I kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler
belirlenir.

/ Igkontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

5. ¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri:

Maliye Bakanhgi tarafindan 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili resmi Gazetede
yayimlanan Kamu i¢ kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla 5 bilesen altinda 18
standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Kamu i¢ kontrol
Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendiriimesinde temel yonetim kurallarini gésterir. TiUm kamu idarelerinde tutarl,



kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglar.
Kamu I¢ kontrol Standartlari 6zetle su sekildedir:
5.1.Kontrol Ortami Standartlari:

Kontrol ortami, i¢ kontroltin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir gergevedir.
idarenin yoneticileri ve calisanlarinin i¢c kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik
degerlere ve durlst bir yonetim anlayigina sahip olmasi esastir. Performans esasli
yonetim anlayisi gercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem verilerek
bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi
saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari
aclk bir sekilde belirlenir.

Kontrol Ortami bileseni;

v Etik degerler ve durustlik,

v' Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler,
v' Personelin Yeterliligi ve Performansi,

v Yetki devri, olmak (izere 4 standart altinda 26 genel sarttan olusmaktadir.

5.2.Risk Degerlendirme Standartlari:

Risk degerlendirme, idarenin hederinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi surecidir. Risk degerlendirmesi,
mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gercgeklestirilen ve
sureklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans programinda
belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmak icin i¢ ve dig nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir.

Risk degerlendirme bileseni;
v Planlama ve Programlama,
v Risklerin Belirlenmesi ve degerlendiriimesi, olmak Uzere 2 standart altinda 9

genel sarttan olugsmaktadir.

5.3.Kontrol Faaliyetleri Standartlart:

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestiriimesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedurlerdir. Onleyici, tespit edici ve
dizeltici her turlt kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir.

Kontrol faaliyetleri;

Tanimlanan ve degerlendirilen risklerin yonetiimesi amaciyla olugturulan tum
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prosedir, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda bulunmalidir.

Kontrol Faaliyetleri bileseni;
v Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
v Prosedurlerin Belirlenmesi ve degerlendiriimesi,
v Hiyerarsik kontroller,
v Gorevler Ayriligt,
v Faaliyetlerin Surekliligi,

V Bilgi Sistemleri kontrolleri olmak Uzere 6 standart altinda 17 genel sarttan
olusmaktadir.

5.4.Bilgi ve Iletisim Standartlar::

Bilgi ve iletigsim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kigi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta e ilgililerin ic kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan
verecek bir zaman dilimi iginde iletiimesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini
kapsar. idarenin ihtiyac duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve slirede
iletilir.

Bilgi ve iletisim bileseni;

/ Bilgi ve iletisim,
v Raporlama,

v Kayit ve dosyalama Sistemi,

Y/ Hata, Usulstzlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi olmak Uzere 4 standart
altinda 20 genel sarttan olusmaktadir.

5.5.izleme Standartlart:

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek lizere yiirutilen tim izleme
faaliyetlerini kapsar. i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve
degerlendirilir.

izleme bileseni;
¢ i¢ kontroliin degerlendiriimesi,

/ I¢c denetim olmak lizere 2 standart altinda 7 genel sarttan olusmaktadir.
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6. ic Kontrol Sisteminde Yetki ve Sorumluluklar:

ic kontrol sistemine iligkin olarak GASKIi Genel Mudirligiunde dért aktoriin gorev,
yetki ve sorumluluklarindan bahsedilebilir.

< Ust Yonetici
% Harcama Birimleri
< Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

% [c denetim Birimi

Ust Yoneticiler, mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin;

% Kurulmasi

% Isleyisi
% GOzetilmesi

< Izlenmesi konusunda sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, strateji gelistirme ve ic
denetciler araciligiyla yerine getirirler.

6.1.ic Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve dirlst yonetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, Mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumlu olacaklardir.

% Ust yonetim is ve islemlerin, amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren ¢ Kontrol
Guvence Beyanini her yildtizenler ve Faaliyet Raporuna eklerler.

% Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin
idarede uygulanmasini saglar,

% g kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince
ogrenilmesi ve bunlara uyulmasini sagdlar,

< Ust yonetimin konuya gereken énemi vermesi ve tiim yoneticilerin i¢ kontrol
konusunda olumlu bir bakig agisina sahip olmasini saglar



6.2.ic Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

v Harcama vyetkilileri gorev ve yetki alanlari ¢ergevesinde, i¢ kontroliin igleyisinden
sorumludur.

v Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve dirtst yonetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuataaykiri Faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yénetim
anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamhgin saglanmasindan gorev ve
yetkileri cergevesinde sorumludurlar.

v Bltce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaclara, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini iceren kg Kontrol Giivence Beyanini her yil diizenler ve Birim
Faaliyet Raporlarina eklerler.

Ayrica Harcama Yetkilileri;

ic kontrol Sisteminin kurulmasi ve igleyisinin saglkli olmasi amaciyla bagl olduklari
birimlerde,

\4

s ve islemlere yonelik siire¢ akis semalari hazirlamali,

»  Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenmeli,

»  Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yirtttlmesine énem verilmeli,
»  Kontrol prosedurleri belirlenmeli,

»  Uygun bir iletisim agi olusturulmali,

»  Personelin yeterli egitim almasina yonelik galismalar yapiimali,

»  Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmaili,

» g kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk de@erlendirmesi esas alinmali,
kontrol, gerektigi yerde ve risk durumuna gére yapilimali,

»  Kontrol faaliyetlerinin planh bir sekilde yurutilmesini saglamalidirlar.

6.3. Strateji Geligtirmeye Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Strateji Gelistirme i¢ kontrol sisteminin, kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistiriimesi konularinda galismalar yapmak ve i¢ kontrol sistemine iligkin yuritilen
calismalari koordine etmekve teknik destek saglamakla sorumludur.



6.4. Mali Hizmetlere Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Mali Hizmetler, On Mali kontrol hizmetlerini yiritmekten sorumludur. Muhasebe
Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontrolinden, muhasebe islemlerinin
belilenmis standartlara veusuline uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan sorumludur.

6.5.ic Denetim Birimine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

ic denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden, sistemin yeterliligi,
etkinligi ve isleyisi ile ilgili olarak yonetime, bilgi saglamak, degerlendirme yapmak ve
gelistiriimesi yonunde énerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

7. I¢ Kontrol Kapsaminda izlenmesi Gereken Yol:

ic kontrol asil olarak yonetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve igleyisinin saglanmasi sirecinde idarenin bitiin ydnetim
kademeleri ve personeli sorumludur.

i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalarinin, tist ydneticinin gézetiminde,
> Strateji Gelistirmenin teknik destegi ve koordinatérliginde,
> Harcama Birimlerinin bizzat katilimiyla ve uygulamasiyla,

> Ic Denetim Biriminin danismanlik destegiyle yiriitiilmesi gerekmektedir.
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B. GASKi GENEL MUDURLUGUNDE iC KONTROL SiSTEMI
ic Kontrol Standartlari Eylem Plani Calisma Siireci

5018 sayili Kanunun 60inci maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslarina lligkin Yonetmelik cercevesinde; Strateji Gelistirme Birimleri idarenin i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve geligtiriimesi konularinda
calismalar yapmak ve ©6n mali kontrol faaliyetini ydriatmekten sorumlu kilinmis
oldugundan, sorumlulugun gereklerini yerine getirmek ve Genel Midurliigimiziin ic
Kontrol Sisteminin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunun saglanmasi amaciyla,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan ¢alismalar yapiimaya baglanmistir.

ic Kontrol Standartlari Calisma Grubu Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani Ayseglil
DEMIRCI baskanliginda, muhasebe personeli Duygu OZCELIK ile calismalar
yuratulmektedir. Tim birimlere anketler ve soru formlari gonderilerek g¢alismalara katki
saglanmistir. Calismalar o6ncelikle, 5018 sayili Kanun ve ilgili teblig uyarinca kurumsal
diizeyde ve birim dizeyinde ilk asamada yapilmasi gerekenler tespit edilmigtir.

Kurumsal ve Daire Baskanligi diizeyinde yapilmasi gereken faaliyetler olarak asagida
yer verilen tespitler yapilmistir.

v Stratejik Planin uygulamasina yonelik faaliyetler tanimlanmis olmali
(misyon, vizyon, ilkeler, amag ve hedefler)

V Faaliyetlere is ve iglemlere ait eksik olan akis semalari hazirlanmali, (temel
slrecler, strecler, alt surecler, faaliyetler, gorevler, gorevliler),

v Surecler, stre¢ sahipleri ve sorumluluklari tanimlanmali,
v Personelin gorev yetki ve sorumluluklari ile kontrol prosedurleri belirlenmeli,

v Kurumun hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde karsilasacak risklere
iligkin nskydnetimi planlanmali,

v Etkilesimli bir bilgi ydnetim sistemi kurularak, bir iletisim agi ile kontrol listeleri
ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmahdir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberinde; i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi galismalarinin, tst yoneticinin liderligi ve
gozetiminde, Strateji Gelistrme Dairesi  Baskanhginin  teknik  destegi ve
koordinatoérlugunde ve harcama birimlerinin katilimiyla yaratilmesi belirtilmistir.

ic Kontrol Standartlarina iligkin Calisma Yontemi ve Degerlendirmeler

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin tespiti icin yapilmasi gereken
galisma I¢ Kontrol Standartlari ana baslik ile ikincil ve Ggiincil bagliklarda belirtilen
standartlar esas olmak Uzere hiyerarsik ve tebligde tespit edilen siralama ve alt siralamayi
takip eden bir bicimde gelistirilmigtir.
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Oncelikle, i¢ kontrol standartlarinin  saglamasi gereken genel kosullar
cercevesinde, GASKI 'nin  mevcut durumunun analiz edilerek, degerlendiriimesini
miteakiben, GASKI’ nin hedefleri ve bu hedefleri gerceklestirmek (izere yapiimasi
dusundlen faaliyet, prosedir, surecler tespit edilerek, bunlardan sorumlu birim ve
birimlere iligkin tespitler yapilmistir. Yapilan bu tespitler sonrasinda ulagiimak istenen
hedefler dogrultusunda yerine getiriimesi gereken faaliyetler ile sonuglarina iligkin
muhtemel zaman dilimleri de ayrica belirlenerek, bu ¢alismanin saglikli bir bicimde
surdurdltp, sonuglandiriimasini temin etmek Uzere belli araliklarla kontrol faaliyetinin
yuruttlmesine karar verilmistir.

GASKI Genel Midurliginin i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani gergevesinde
yapilan tespitler dogrultusunda ve dogru idari ve mali yonetim ilkeleri temelinde GASKIi Genel
Mudirliiginin ic Kontrol Standartlari Yonergesinin hazirlanmis olup; kurum diizeyinde
anlatihp, sahiplenilmesi ve surduarulebilirligin saglanabilmesi igin gerekli ¢alismalar
yapilacaktir.

GASKI Genel Mudurliiginiin, ic kontrol standartlarinin genel kosullari bakimindan
degerlendiriimesi sonucunda;

v Genel Mudurlugumuizun, Stratejik Plani ilk hazirlayan kamu kurumlari
arasinda olmasi nedeniyle, yapilmasi gerekli tespitlerin (misyon, vizyon, is
akislari, gorev tanimlari vs.) buyuk kisminin yapildigs;

v Yapilan bu tespitlerin hem yazili dokiiman hem de web aracihgi ile paylasilarak
seffafligin temin edildigi;

v 1S0:9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarini ydraten harcama birimleri
acisindan da kalite standartlari agisindan gerekli dokiimantasyonlarin da yapilarak
calisanlarileic ve dispaydaslara duyuruldugu;

v Dis denetim kurulusu tarafindan vyillik kalite denetim galisma esnasinda
tespit edilen eksiklikleri gidermek tzere, ilgili birimlerin caligmalari yaparak gerekli
tedbirleri aldiklari ve bu tedbirlerin sonucunda gelisimin takip edildigi genel izlenim
olarak tespit edilmigtir.

12



1. KONTROL ORTAMI STANDARDI

Kontrol ortami standardi sirecine iligkin galismalar su sekilde tespit edilmigtir:

1.1. Etik Deger ve Durustluk

Personel davranislarini  belirleyen kurallarin  personel tarafindan bilinmesinin
saglanmasi olarak genel anlamda ifade edilen i¢ kontrol standardi gergevesinde,
Genel MudurlGgumuz mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde;

Yeni mali sistemin kurumsal uyumlastiriimasi kapsaminda;

v

v

ic kontrol sistemine yonelik bilgilendirme toplantilarinin yapilarak, bilgi /belge
dokuman temin edildigi ve konuyla ilgilicaligmalarin genig katilimla yapiimasini
saglamak tzere gerekli tedbirlerin alindigi,

Ayrica, Kigisel insiyakilerle farkli uygulamalara rastlansa da, dogru
yapillanmanin Kurumsallagsmasini saglamak uzere Etik Kurul teskil edilerek,
diizenlemelerin yazil ve kurumsal dizeyde yapilmasina karar verilmigtir.

1.2.Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

idarelerin, misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlarinin yazili olarak
belirlenmesi, personele duyurulmasi ve idarede uygun bir organizasyon yapisinin
olusturulmasi olarak genel anlamda ifade edilen i¢ kontrol standardi ¢ercevesinde
GASKI’ niin mevcut durumu degerlendirildiginde;

v

fo

2008-2012, 2013-2017, 2015-2019, 2020-2024 ve 2025-2029 Stratejik Plan
Calismalar kapsaminda kurumsal ve harcama birimleri dizeyinde misyonun
tespit edilip, duyuruldugu,(2014 yilinda secimler yapildigi icin 2015 yilinda
yeniden stratejik plan hazirlanmistir.)

Ayrica, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari kapsaminda yer alan
birimlerde, misyonun sahiplenilip, i¢sellestiriimesi konusunda ilave ¢galismalarin
gerceklestirildigi,

Kalite yonetimi, akreditasyon ve norm kadro ¢alismalari gergevesinde, birgok
birimde personelin gorevlerine iliskin yetki ve sorumluluk tanimlarinin yapilarak
ilgili personele duyuruldugu,

Kurumsal diizeyde, hassas gorevlerin tespitine yonelik sistematik ve butincul
bir galisma yapilmadigi,

Ancak birimler dizeyinde gorev proseddrleri ile ilgili bazi kismi galismalarin
eksik oldugu,

Yoneticiler tarafindan, gorevlerin kontrollnun, evrak takibi ve hiyerarsik
kontroller ile saglandigi, mali faaliyetlerin sonucunun izlenip periyodik araliklarla
raporlandigi tespit edilmistir.

kontrol standartlarina yonelik galismalar ile stratejik planin glincelleme calismalari
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esnasinda, ilgili standardin genel kosulunun kurumsal dizeyde yayginlastiriimasini
saglamak Uzere gerekli faaliyetler yuratilecektir.

1.3.Personelin Yeterliligi ve Performansi

idarelerin, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamalari,
performansin degerlendiriimesi ve gelistiriimesine yodnelik énlemler almalari olarak
genel anlamda ifade edilen ic kontrol standardi cercevesinde, GASKi Genel
MuadarlGgunun mevcut durumu degerlendirildiginde;

v' Insan Kaynaklari yonetiminin, ilgili yasal diizenlemeler gergevesinde ve GASKIP’
nin amac ve hedeflerinin gergceklesmesini saglamaya yonelik olarak yurutuldugu
tespitedilmistir

1.4.Yetki Devri

idarelerde, yetkiler ve yetki devrinin sinirlarinin agikga belirlenmesi ve yazili olarak
bildiriimesi olarak ifade edilen i¢ kontrol standardi cercevesinde GASKI Genel
Madurlugu mevcut durumu degerlendirildiginde;

v Yetki devirlerinin, yasal mevzuat cercevesinde ve kadro imkanlari dahilinde
yurutiimekte oldugu, yetki devrine iliskin onay, yazi vs. ilgili birimlere yazigma
yapilmak suretiyle bildirildigi, devredilen yetkinin 6énemi ve riskinin dikkate alindig,

v/ 1S0:9001:2015 Kalite galismalari kapsamina dahil olan harcama birimlerinde; Is
aks sureclerindeki imza ve onay mercilerinin tespit edilip, personele
duyuruldugu,

v' Kurumsal diizeyde yayginlik kazanmayan uygulamalarin, i¢ kontrol standartlari
calismalari esnasinda uyum eylem planinda belirtilen faaliyetler aracihgiyla
kurumsallagsmasinin  ve kaliciliginin  saglanmasi konusunda gerekli kontrol
faaliyetleri yerine getirilecektir.

2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme asamasi surecinde yapilacak ¢calismalar icin sirasiyla ve asagida
yer daniki alt baslik altinda yarutulmuastar.

2.1.Planlama ve programlama

idarelerin, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek
icin ihtiyag duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturup, gerekli
bildirimlerde bulunmalari ve yerine getirdikleri faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunun saglanmasi olarak tanimlanan ic kontrol standardinin GASKi Genel
MuaduarlGgunun degerlendirilmesi neticesinde;

v’ 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda yapilan calismalarin genis katilimla
yuratuldugd,
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v" Kurumsal Stratejik planin ¢alismalarinin katihmci yontemlerle yuritilebilmesi igin
gerekli organizasyonun yapildigi ve dolayisiyla kurumsal agidan fiili durumun
buyuk olgude genel kosulu saglamakta oldugu,

v' Amag¢ ve hedeflerin dlgllebilirligi konusunda standardin ruhuna uygun
yapilanmanin tesisi icin gerekli tedbirlerin uyum eylem plani calismalari
esnasinda yerine getirilecegi,

v' Anilan dokimanlarin mimkin oldugunca igsel tutarhlik gozetilerek
hazirlandigi ve uygulamanin da ilgili mevzuat, stratejik planda belirlenen amag
ve hedeflere uygun olarak gergeklestiriimesinde, finansman kaynaklari ile
yasal dizenlemelerin imkani cercevesinde hareket edilmeye azami hassasiyet
gosterilmekte oldugu tespit edilmistir.

v' Birim risk kontrol eylem planlari ile birlikte idare risk kontrol eylem plani
olusturulacaktir.

2.2.Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi

idarelerin, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerini
gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeleri ve
alinacak onlemleri belirlemeleri seklinde genel anlamda tanimlanan standart ile ilgili
olarak mevcut durumun degerlendiriimesi neticesinde;

v GASKI Genel Mudirliginin , kurumsal dizeyde ve sistemli bir bicimde
risklere iliskin tespitlerin tam olarak yapilmadigi,

v' Ancak, yasal dizenlemeler gergevesinde tanimlanan goérevleri geregi, i¢
Denetim ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanli§i tarafindan riski yiksek
faaliyetler birimlerin islemler dizeyinde izlendigi ve Ust yonetimin
bilgilendirildigi,

v GASKI Genel MudiirlGgiinin 2008-2012, 2013-2017, 2015-2019, 2020-2024 ve
2025-2029 Stratejik Planinin  hazirlanmasi asamasinda SWOT analizi
yapilarak, Gugclu-Zayif yonler ile Firsatlar-Tehditlerin belirlendigi ve yapilan
tespitler dogrultusunda gerekli tedbirlerin alindigi tespit edilmistir.

3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri standartlarina yonelik ¢galismalar sirasiyla ve asagida yer alan alti
alt baglik altinda yuratalmastar.

3.1.Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

idarelerin, hedeflerine ulagsmayl amaglayan ve riskleri kargilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini belirleyerek uygulamalari olarak tanimlanan standart ile ilgili
GASKI Genel Mudirligimiz mevecut durumu degerlendirildiginde;

v GASKI mali kontrol faaliyetinin, 5018 sayili Kanun, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Ydnetmeligi cergcevesinde yerine getirildigi,

v idari faaliyetlere ait kontroliin ise mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde
yuratuldagu,
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v Bazi faaliyetler igin dizenli gdzden gegirme, karsilastirma, raporlama, dogrulama
yontemlerinin uygulandigi,

v YdrirlGkteki Yonetmeligin geregi varliklarin donemsel kontrollerinin yapildig,
Standartlarin genel kosulunu tam anlamiyla yerine getirebilmek lGzere yapiimasi
gerekli olan faaliyetlerin tespit edilerek, belirtlen zaman diliminde
sonuglandirilabilmesi igcin azami hassasiyetin gosterileceginin de vurgulanmasi
gerekmektedir.

3.2. Prosedurlerin Belirlenmesi ve Belgelendiriimesi

Idarelerin, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirlere iliskin
duzenlemeleri hazirlamalari, gtincellemeleri ve ilgili personelin erisimine sunmalari olarak
genel bir bicimde tanimlanan standart ile ilgili GASKI' nin mevcut durumu
degderlendirildiginde;

v' Mali karar ve iglemler, prosediirlerle ilgili olarak hazirlanmasi gerekli dokiiman
/talimat/ yonergeler, 6n mali kontrol yonergeleri ile is akis semalarinin hazirlanarak
duyuruldugu,

v' Bu prosedirlerin tim birimler bazinda uygulanmasi ve glincel kalmasini
saglayacak calismalarin kapsamli bir gekilde rutin olarak yapilarak ve harcama
birimlerine duyuruldugdu,

v Ayrica, 1ISO:9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi ¢alismalari kapsaminda yer alan
harcama birimleri tarafindan tespit edilen, proseduir ve sureclerin de personel
tarafindan anlasilabilir/ ulasilabilir olmasinin temin edildigi, sureclerle ilgili olarak
guncelligi saglanmis kalici bir sistem olusturabilmekicin gereklifaaliyetlerin diizenli
olarak yurutuldugu ve eksikligi duyulan islem vestiregler icin yuritilmeye devam
edileceginin de ayrica vurgulanmasi gerekmektedir.

3.3.Gorevler Ayrihigi

Hata, eksiklik, yanhslik, usulsizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile
mali karar ve igslemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevlerinin capraz ve sure¢ kontroline imkan verecek bi¢cimde personel arasinda
paylastiriimasi olarak tanimlanan standart ile ilgili GASKIP' nin mevcut durumu
degerlendirildiginde;

v/ Standart ile ilgili genel kosullarin yerine getiriimesinin bitce ve kadro imkanlari
cercevesinde, standardin temel olarak temini konusunda faaliyetlerin tespit edildiginin
belirtiimesi gerekmektedir.

3.4. Hiyerarsik Kontroller

Yoneticilerin, is ve iglemlerin prosedurlere uygunlugunu sistemli bir gekilde kontrol
etmeleri olarak tanimlanan standart ile ilgili GASKi Genel Mudirligiiniin meveut durumu
degerlendirildiginde;

GASKI yoneticileri tarafindan, mevcut kadro imkanlari gergevesinde belirlenmis ve
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belirlenecek prosedurlerin etkilive surekli bir sekilde uygulanmasiigin, ilgili mevzuat ve
1SO:9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tespit edilen is akis semalarina gore
sureg¢ kontroli yapiimasinin bu durumun sdrekli olarak gelistirilip kaliciligini saglayacak
tedbirler alinip, eylem planinda galisma grubu tarafindan tespit edilen faaliyetler
yuruttlecektir.

3.5. Faaliyetlerin Surekliligi

GASKIi Genel Mudurliiga , faaliyetlerin sirekliligini saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almalari olarak ifade edilen standart ile ilgili olarak yapilan degerlendirme
sonucunda;

v' Personel yetersizlidi, gecici veya surekli olarak gérevden ayrilmalarin olmasi
durumunda personel imkanlarina gore sistematik olmayan gecici ¢ozumler
uretildigi,

v Yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda
personelin intibakini saglamak amaciyla ilgililere egitim verme yoluna gidildigi,
tespit edilmistir.

3.6. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

idarelerin, bilgi sistemlerinin sirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli
kontrol mekanizmalarini gelistirmeleri olarak tanimlanan standart gergevesinde yapilan
degerlendirme sonucunda;

v' Bilgi teknolojilerinin giinimuiz standartlarina uygun bir sekilde kullanildigt,

v' Ancak, verilerin bir bilgi depolama biriminde istatistiki standartlara gore
dizenlenip korunmasi/arsivienmesini teminat altina alan, kapsaml bir yonetim
bilgi sistemi gelistiriimesi konusunda galismalarin devam etmekte oldugu,

v Internet (zerinden islenecek suclara karsi miicadele amaciyla icerden
disariya \e disaridan iceriye olan internet erisimlerinin kullanici bazinda kayit
altina alindigu,

v' Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve giivenligini saglamak tizere glivenlik duvarlari ve

anti virds programlarinin alindigi, yetkilendirmelerin, yazili olarak belirlenip
uygulandigu, tespiti yapiimigtir

4. BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim standartlarina yonelik galismalar sirasiyla ve asagida yer alan dort alt

baglkaltinda yuruttlmuastar.

4.1.Bilgi ve iletisim

idarelerin, birimler ve ¢alisanlarinin performansini izleyebilmek, karar alma siireglerinin
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saglikli bir sekilde igleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalari seklinde ifade
edilen standart cercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda;

v GASKI Genel Mudirliiginde hazirlanan ve yayimlanan bilgilerin anlasilabilirligi ile
dogrulugu ve guvenilirliginin hazirlandigi donem itibariyle saglandig,

v Mevcut yonetim bilgi sistemlerinin, yonetimin ihtiyag duydugu bilgileri karsilamaya
yonelik olmak Uzere farkli moduller olarak kismen hazirlanmig oldugu,

v GASKI Genel Mudurliginde, anket calismalari, dilek-sikayet kutulari, web
tizerinde olusturulan olumsuz Geri Bildirimler ile personelin degerlendirme, Oneri
ve sorunlarini iletebilmelerini saglayacak mekanizmalarin olusturuldugu,

v GASKI Genel Miidirltigiiniin misyon, vizyon ve amaclari gercevesinde, gérev ve
sorumluluklari kapsaminda, yoneticiler tarafindan personele iletilmis oldugu tespit
edilmistir.

Yapilan bu tespitleri kurumsal diizeyde gecerli ve surekli kilacak, kalici bir sistemin
tesis edilmesi i¢in uyum eylem planinda yer alan faaliyetler tespit edilmistir.

4.2.Raporlama

idarenin; amag, hedef ve faaliyetleri ile bunlarin sonuglarini, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlamasi olarak ifade edilen standart ¢cercevesinde
GASKI Genel Mudiirliginiin degerlendirildiginde;

v GASKI Genel Mudurliginin amaglari, hedefleri, stratejileri, yukumliliikleri ve
faaliyetleri web ortaminda kamuoyuna aciklandigi,

v Butcenin ilk alti aylk uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlere iliskin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun web
aracihgi ile kamuoyuna aciklandigi,

v" Kurumsal ve Harcama Birimi diizeyinde hazirlanan Faaliyet Raporlari aracilidi ile
GASKI Genel Mudurlaginin faaliyetlerinin ilgili kurumlara bildirildigi ve ayrica web
sayfasi yoluyla yapilan faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmelerin kamuoyuna
duyuruldugu,

v' Harcama Birimleri tarafindan, mevzuatin 6ngordigi raporlarin, ilgili yasal
dizenlemeler gergevesinde hazirlandigi tespit edilmistir.
4.3.Kayit ve dosyalama sistemi

idarelerin, gelen ve giden her turli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siniflandiridigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalari olarak
ifade edilen standart cergevesinde GASKI Genel Mudurligu degerlendirildiginde;

v' Kayit ve dosyalama sisteminin, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden
evrakile birim i¢i haberlesmeyi saglayacak sekilde yuratuldugd,

v' Evrak kayit ve dosyalama sisteminde uygulama birligini saglamak Uzere
gelistirilen otomasyon sisteminin uygulandigi,
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v

Kayit ve dosyalama sisteminin, kisisel verilerin guvenligini ve korunmasini
saglayacak sekilde tasarlandigi, EBYS, FLEXCITY, GABIS ve tahakkuk-tahsilat igin
ALTERNATIF yazilim programlari aktif olarak kullaniimaktadir.

4.4.Hata, Usulsuzluk ve Yolsuzluklarin Bildiriimesi

idarelerin, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini
saglayacak yontemleri olusturmalari olarak ifade edilen standart gergevesinde GASKI
mevcut durumu degerlendirildiginde;

v

Hata, usulstizltik ve yolsuzluklarin bildirim yontemlerine iliskin kurumsal duizeyde bir
tespitin yapiimadigi, uygulamanin ilgili mevzuatin genel esaslari ¢cercevesinde
yurataldagu,

Bildirilen hata, usulsuzlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemenin yapilip,
birim yoneticileri tarafindan gerekli dnlemler alindigi,

Hata, usulstzlik ve yolsuzluklari bildiren personelin, kurumsal bir yaklagim olarak
haksiz ve ayirimci bir muameleye maruz kalmadigi tespitedilmistir.

Anilan standartla ilgili olarak yazili prosediur ve surecler hazirlanip,
uygulamanin kurum duizeyinde yayginlastiriimasini saglayacak tedbirler alinip,
eylem planinda belirtilen faaliyetler yerine getirilecektir.

5. IZLEME STANDARTLARI

Izleme standartlarina yonelik galismalar sirasiyla ve asagidan yer alan iki alt baslik
altinda yGrattlmustar.

5.1.I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

idareler tarafindan, i¢ kontrol sisteminin yilda en az bir kez degerlendiriimesi olarak
ifade edilen standarttemelde; kurumsal olarak tespit edilen amag ve hedeflere ulasmada,
mevcut i¢ kontrol sisteminin ne dlgiide basarili oldugunun degerlendirmesini, aksayan
yonlerin tespit edilerek gerekli 6nlemlerin alinmasina yonelik olup, GASKI Genel MidUrligu
standart cercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda,;

v Yeni mali sistem gergevesinde i¢ kontrol galismalarini ytrtitmek ve 6n mali
kontrol faaliyetini gercgeklestirmek, degerlendirme yapmak, gerekli yasal
yonergeleri hazirlayip, prosedurleri olusturmak ve kurumsal dizeyde
koordinasyon saglamak i¢in Strateji Gelistrme Daire Baskanligi blnyesinde i¢
Kontrol ve On Mali kontrole iligkin yonerge hazirlanmistir.

¢ i¢kontroliin bir pargasi olan 6n mali kontrol ve diger mali kontrol siireclerinin,
ilgilimevzuat ¢ercevesinde yerine getirildigi,

¢ llgili yasal mevzuat cercevesinde yapilan veya yapilacak olan diizenlemelerin

19



uygulanmasi, degerlendiriimesinde, mumkin oldugunca katilimci ydntemin
izlendigi, ve talep /6neri/ sikayetlerin kurumsal yaklasim olarak dikkate alindigi ve
degerlendirilip, ilgilisine bilgi verildigi tespit edilmistir.

i¢ kontrol standartlarinda belirtilen genel sartlarin yerine getirilmesi slrecine
muteakiben, sistem degderlendirmeye tabi tutulacak ve degerlendirme sonucunda
alinmasi yapilmasi gerekenlerin ivedilikle yerine getiriimesini saglayacak bir mekanizma
olusturulacaktir.

5.2.i¢c Denetim

Idarelerin, fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyeti temin etmeleri olarak
ifade edilen standart ¢ergevesinde yapilan degerlendirme sonucunda;

GASKI Genel Mudirliginin i¢ Denetim faaliyetlerinin, standartlara uygun sekilde
yiriitildiigli, Gaziantep Bilyiiksehir Belediyesi ic denetim biriminden faydalanarak GASKI
Genel Mudurligu  faaliyetlerini anilan yasal duzenlemeler cergevesinde yerine
getirmektedir
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SONUC

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuat uyarinca
yapilmasi gereken “Kamu i¢ Kontrol Standartlari” na uyum calismalari yukarida da
ifade edildigi Uzere kurumsal dizeyde baslatiimis ve devam etmektedir.

Temelde bes ana bashgin calisma ekseni olarak belirlendigi i¢ kontrol standartlari ile
bunlarin detaylarinda yer alan alt basliklar kapsaminda, yapiimasi 6ngérulen faaliyetlerin
sorumlu birimler duzeyinde zamana bagh kalinarak yerine getiriimesi planlanmaktadir.
Mumkin oldugunca katilmci yontemler gercevesinde ve alt cgalisma gruplari
kapsaminda yuaratulmesi distnulen suregte tespit edilen standartlara iliskin olarak
kurum personelinin gorus/oneri ve tekliflerinin alinmasi ve bunlarin degerlendirilmesi
ongorulmektedir.

GASKI Genel Midirltginiin kurumsallasmasina katkida bulunmasinin yani sira, iyi
yonetisim ve dogru kamu yoOnetim ilkelerini hayata gegirme, 0Ornek mevcut
uygulamalarin yayginlagarak, kalicihgini saglama ve kurumun yapilanmasini bastan
asagi tekrar gozden gecirme hususunda ilave bir firsat olarak gérdigimuz i¢ kontrol
standartlarinin tespiti ve kamu kesimi tarafindan icgsellestiriimesi sonucunda
hizmetlerin daha etkin, verimli ve daha ekonomik olacagi inanciyla, GASKi Genel
Mudurliga olarak bu kapsamda yuritilmesi gereken galismalara azami hassasiyet
goOstermekteyiz
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

CALISMA GRUBU

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI
STRATEJi GEL.DAI.BSK.

REH. VE TEFTIS KURULU BASKANI
HUKUK MUSAVIRLIGI

YAZI ISLERI SB.MUD.

OZEL KALEM BASIN VE YAY.SB.MUD.
ICMESUYU DAI.BSK.
KANALIZASYON DAI.BSK.
ISLETMELER1.BOLGE DAI.BSK
ISLETMELER 2.BOLGE DAI.BSK.
ATIKSU ARITMA TESISLERI DAI.BSK.
DESTEK HIZMETLERI DAI.BSK.
TICARET iSLERI DAI.BSK.

ETUD PLAN DAI.BSK.

INSAN KAY. VE EGITIM DAI. BSK.
ABONE ISLERI DAI.BSK.

BILGI ISLEM DAI. BSK.

BARAJLAR VE ANA ISALE HAT.DAI.BSK.

CEVRE KORUMA VE KONTROL DAI.BSK.

SU KAY.VE BAS.YONETIMIi DAIi.BSK.

SEVDA USALP
SINAN SINEOGLU
AHMET OZTURK
MEHMET UGUR TOPAL
AYSEGUL DEMIRCI
METIN PIR

NESLIN AKILE TEKIN
RAMAZAN TURKDOGAN
ONUR OZCELIK
SERKAN OZDOGAN
CAGLAR KARAGUZEL
METIN MARANGOZ
IBRAHIM HIZYOLU
MEHMET YUZBASIOGLU
UGUR AKKAS

KEMAL KARACAN
KEREM HANCER
AHMET YILMAZER
EKREM ERKUT AVCI
GAZANFER ASLAN

IBRAHIM KOG
KENAN GULSAN

iISLIM ARIKAN
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KUR.ILETISIM VE MUS.Hiz.DAI.BSK.

KOORDINASYON

STRATEJI GELISTIRME DAI. BSK.
GIDERLER SUBE MUDURU

MUHASEBE MEMURU

NESIYMI EREN CIFTCI

AYSEGUL DEMIRCI
DURDU KARAKOYUN

DUYGU OZCELIK
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C. EYLEM PLANI

STANDART

KAMU I KONTROL
KOD NO

STANDARDI VE

I.KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

A ISBIRLIGI
MEVCUT ONGORULEN EYLEM VEYA SORUMLU ; TAMAMLANMA
i YAPILACAK CIKTI/SONUC i ACIKLAMA
GENEL SARTI DURUM EYLEMLER BIRIM BIRIM TARIHI
KOS-1 Etik Degerler ve Durustlik (Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.)
ic Kontrol sistemi g LEnine
ve isleyisi hakkinda Strateji Sistemi
111 ST - Tam Birimler ve igleyisi Surekli
egitim, seminer Gelistirme
apilacaktir D.Bsk Hakkinda
yap : B3 Egitim
2015 ve 2022
yilinda Web Mevcut durumda
yapilan ig . . i € belirtilen
_ kontrol uyum | 1.1.2 IcKontrol EylemPlani Ggltiggﬁle B|II§;| E:T(m o Revize eylomler
I kontrol eylem planinin Web IsayfaSII?tda ' 7% | duyurulmasi. | edildikce | gerceklestiriimis
. ISIS.tE.m..' V?. | 28-01-2026 PELINEIERERAL D.Bsk. olmakla beraber
Ve tarih ve 2026- i uygu|ama
KOS-1.1 ve personel 3078 dosya i¢ Kontrolkonusunda ) konusunda
sar:f:)rlzfr:irllﬂaeﬂ e no genel temellgerelrlibilgilerin S Ust yonetici makul giivence
Ve | midurluk olur ve eylem planininyer rateji . - _yazist, e
desteklenmelidir. | o icie | T3 | aldigi IC KONTROL | Gelisirme | T0™ BIMIET jeonyg) | 2026 OCAK sl
revize UYUM EYLEM D.Bsk. Bilgilendirme eylemler
alinmistir. yayinlanacaktir. sayfasinda)
Yéneticilerle i¢ SR
. - SGB. S
Kontrol sistemiile . . Bilgilendirme L
1.1.4 P : TUm Birimler Surekli
ilgili bilgilendirme Toplantilar
toplantilari yapilacaktir.
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115

Eylem Planinda
ongorilen faaliyetlerin
sonuglari izlenerek
Ust yonetime
raporlanacaktir.

Ust YOnetim

SGB

Tum Birimler

Degerlendirme
Raporlari

Yilda 1 Kez
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE

MEVCUT
DURUM

EYLEM KOD
NO

ONGORULEN
EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU BIiRIM

ISBIRLIG
YAPILACAK

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

GENEL SARTI

BiRIM

Bu sart icin
Yéneticilere i o mevcut
oneticilere ic Yonetici durumda
idarenin ko“t“l)' Setemn personel, tutum belirtilen
yoneticileri :gr%lrjﬁ?l?lf ?a?hiﬁi ve davranislari, | (Jst Yonetici. mevzuat ve
ic kontrol ve kapsaml yap"acaklarl SGB. Tim i¢ Kontrol duzenlemeler
KOS-1.2 sisteminin bir t‘)pnetim 121 omek insan BiriLrjnIer Sisteminin Stirekli bulunmakla
uygulanmasinda | Y uygulamalarlaic |  Kaynaklari Sahiplenmesi uygulama
personele 6rnek| a"2Y!$ina uygun kontrol siteminin D. Bsk. konusunda
olmalidir. bir galisma uygulanmasinda , giivence
ortami saglayarak diger tim saglanabilmesi
ornek olacaktir. personele érnek amaciyla eylem
o insan Kay. Etik Etik
Gerektiginde .
EtikKomgiszonu D. Bsk Komisyonu qusyo_nu Gerektiginde
131 . . Uyeleri
yenilenecektir.
Kuruma Bu sartin
Etik kurallar Yeni Katilan glvencesinin
bilinmelive tim . . personele etik ) . . devam
KOS-1.3 | faaliyetlerde <o 1.3.2. kurallari iceren Insan Kay. 10 . 2l . Surekili edebilmesi
olusturulmustur. . . D. Bsk Birimler Sozlesmesi
bu kurallara s6zlesmenin - B$ amaciyla
uyulmalidir. duyurulmasi ve eylemler
imzalatiimasi. 6ngorilmastir
Hizmet ici Egitim
Programlarinda ; ;
X . insan Kay. . Et|k Kurallari ve
1.33. | Etik Degerlere D. Bsk i iigili Mevzuat | Strekli
de surekli yer ! Birimler Egltlml

verilecektir.
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STANDART
KOD NO

KOS-1.4

KAMU iC
KONTROL
STANDARDI VE
GENEL SARTI

Faaliyetlerde
daristlik,
saydamlik
ve hesap
verebilirlik

Saglanmahdir.

MEVCUT
DURUM

Kurumumuzun
web sayfasinda
faaliyet bilgileri
dizenli olarak
yayinlanmakta
faaliyet raporlari
web sayfasi
tzerinden
ve basili
dokuman olarak
dagitiimakta
ve kamuoyuna
duyurulmaktadir

EYLEM KOD NO

ONGORULEN EYLEM
VEYA EYLEMLER

SORUMLU BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK BIRIM

CIKTI/SONUG

TAMAMLANM
A TARIHI

Kurumun
faaliyetleriile ilgili Bilai islem Faaliyet
1.4.1 bilgive belgelere gr’s TUm birimler raporlari ve Surekli
= Dai. Bsk. o
ulasilabilirlik ’ digerraporlar
saglanacaktir.
Kurumun
stratejik plan
cercevesinde
belirlenen amag
B Yillk Faaliyet
ilgili periyodik
raporlari
olarak raporlama -
Stratejik Plan
yapilacak ve SGB.
degerlendirmeye Bilgi Islem D FEEMIENTES
1.4.2. TUm birimler v . Her yil
tabi tutulacaktrr. Bsk. RaF\’/Oe”a” 4
Raporlar diizenli
Hazirlanan

olarak kurum
ici birimlere
dagitilacak
ayrica kurum
internet sitesinde
yayinlanacaktir.

Diger Raporlar

Bu sartin
glvencesinin
devam
edebilmesi
amacilyla
eylemler
ongorulmastur
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TAMAMLANMA ACIKLAMA

KAMU iC
STANDART KONTROL MEVCUT EYLEM KOD ONGORULEN EYLEM i iSBiRLiGi
KOD NO STANDARDI VE DURUM NO VEYA EYLEMLER SOIRULAHI IR YAPILACAK USRS TARIHI
GENEL SARTI BIRIM
Genel CIMER,
mudirligimiz Kurumsal
hizmetlerinden [letisim ve
yararlananlarin Miis.hiz Dai.
151 ve personelin Bsk., Tum Surekli
sikayetve Onerileri Insan birimler
ilgili birimce Kaynaklari Sikayet
GASKIi Genel degerlendirilecektir D. Bsk. kutulan
MudarlGginin ve gereklionlemler Bilgi islem gall§an,
Hizmetlerinden alinacaktir. Dai.Bsk. memnuniyet Bu sart
yararlanan anketi, miisteri icin mevcut
vatandaslarin ve vatandas durumda
gal@gn personelin memnuniyet belirtilen
idarenin sikayet ve . anketi eylemler
personeline Onerileri 153 hattl Oneri sikayet SGB gerceklestirilmis
. 31 i i [ Bilgi Islem D. ¥
KOS-1.5| Ve hizmet aracigi lle alinip i, 5.2 SISO UEEELS 9 Tum En az yilda 1 | 0lmakla beraber
: eEETE ilgili birimlere e kurum ici ve Bsk. birimler kez uygulama
adil ve esit gonderilmekte kurum dis! Kurumsal iletigim konusunda
davranimaldir sonuglari memnuniyet ve mii.hiz Dai glivence
' geri dénus anketleri saglamak
yapilmaktadir. yapilmaktadir. amaciyla
Personele iligkin eylemler
memnuniyet 6ngorilmustir
anketleri
yapilmaktadir.
Yapilan hizmetlerle Hizmet _
1.5.3 . ilgili sure ve TUm birimler T_u_m standartlari Sl
yéntem konusunda birimler envanteri
standartlar
mevcuttur ve
gelistiriimeye
devam edilecektir.
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STANDART
KOD NO

KAMU iC
KONTROL
STANDARDI VE

MEVCUT
DURUM

EYLEM KOD
NO

ONGORULEN EYLEM
VEYA EYLEMLER

SORUMLU BIRIM

ISBIRLIG
YAPILACAK
BIRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

KOS-1.6

GENEL SARTI

idarenin
Faaliyetlerine
iliskin tim bilgi
ve belgeler
dogru, tam
ve glvenilir
olmalidir.

Genel
Madirligimiz
Faaliyet
raporunda Ust
yoneticinin
verdigi i¢
kontrol
guivence
beyani ve mali
hizmetler birim
yoneticisinin
mali hizmetler
yonetim
konusundaki
beyani ile bilgi
ve belgelerin
dogru tam ve
guvenilir oldugu
teyit edilmekte.
Guvence
beyanlari
faaliyet raporlari
icinde yer
almaktadir.

Genel midurlugun
faaliyetlerine
iliskintiim bilgive
belgelerin dogru,
tam ve guvenilir

L2 Ust yonetici
olduguna iliskini¢ SGB ic kontrol
161 bkontro!.guyt.ancg_ insan Ust glvence Her vil
o . yonet|c_| Kaynaklari yonetici beyani, ery!
L C L] D. Bsk. SGB ybnetici
bilgileringuvenilir ’ beyani
tam ve dogru
olduguna iliskin
mali hizmetler
yoneticisi
imzalayacaktir.
Harcama yetkilileri
birimlerine yonelik
bilgi ve belgelerin SGB Harcama
dogdru, tam ve TUm, Harcama yetkilileri
1.6.2 giivenilir olduguna birimler yetkilileri glivence Her yil
iliskin i¢ kontrol beyani

glivence beyani
imzalayacaktir.

Bu sart ile
ilgili olarak
yeterli givence
saglanmaktadir.
Bu nedenle
uygulamanin
devami igin
eylemler
6ng6rulmustr.
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KAMU IC KONTROL ONGORULEN SORUMLU TAMAMLANMA

ISBIRLIGI

SL@%DI\?S T STANDASEQ;IE SEEL héi\;zcuUMT g'[EML\EERYA BIRIM YAPILACAK BIRiM| ~ G!KTVSONUC TARIHI AGIKLAMA
KOS-2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler (idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.)
Genel
mudurlugumuztn Yéneticilerin Web
misyonu belirlenmis misyona ortaml_n_da, Busartile
idarenin misyonu olup, faaliyet sahip cikmas| kurum icinde ilgili olarak
yazili olarak raporlarinda ve saglanacaktrr. yer alan yeterli giivence
belirlenmeli, stratejik planlarda |, 4 | \isvony cesiti - panolarda, | saglanmaktadir.
KOS-2.1 duyurulmali ve yazil olarak 1 | iletisim aragian SGB Tum birimler Stratejik Surekli Bu nedenle
personel tarafindan | yer almaktadir. ve raporlarda planda, uygulamanin
benimsenmesi Misyon ve vizyon duyurulmasina performans devami igin
saglanmalidir. birimlerde panolara devam programinda, eylemler
asilmig ve web el faaliyet éngorilmistir
sayfasinda raporunda
yayinlanmigtir.
Birim yonergeleri
Misyonun baz! birimlerde Birimler Busartile
gerceklestiriimesini hazirlanmistir. yonetmelikleri ilgili olarak
saglamak uzere Revizyon ve cercevesinde yeterli glivence
idare birimleri ve alt tincelleme 2o | gbrevtanimlar| . Birim calisma o saglanmaktadir.
KOS-2.2 birimlerince 3apllacak olup 1 ve dagilimini TUm birimler | Ust yonetim ydngrgési Surekli Bu nedenle
yuruttlecek her  birimin belirleyip uygulamanin
gorevler yazil yénergesinin Birim Calisma devami i¢in
olarak tanimlanmali olusturulmasi Yonergesi eylemler
ve duyurulmalidir. saglanacaktir. hazirlayacaktir. ongorilmistir
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idare birimlerinde Birim personellerinin
personelin Kurumdaki gorev cizelgesi
gorevlerinive | birimlerin gorev olusturulacak
bu goérevlere tanimlari yaZ|I| personele yazili Birim Gorev
iliskinyetkive | olarak mevcut olarak bildirilmesi ) tanimlari ve
sorumluluklarini | olup dedisen | 2.3.1 | saglanacaktir. Birim Tum Ust yonetim personel Surekli
kapsayan gorev | organizasyon personelinin yapmis | Pirimler gorevdagilimi
KOS dagilim gizelgesi yapisina oldugu géreve iligkin cizelgesi
" olusturulmali gore galisma yetki ve sorumluluklar
ve personele yapilmaktadir. yazil olarak teblig
bildiriimelidir. edilecekir.
idarenin ve Kurumun ve Birimlerin gérev ve
birimlerinin birimlerin yetkileri ile teskilat Bu sart icin
teskilat semasi | teskilat semasi semalarinin mevzuat Kurum teskilat makul giivence
olmali ve buna | hazirlanmistir. | 2.4.1 | cercevesinde gozden TUm birimler semasi, Strekli saglanabilmesi
bagli olarak | Faaliyet raporu gecirilip fonksiyonel SGB birim teskilat | glincelleme | icin bu eylem
fonksiyonel ve diger gorev dagilimi semasi éngorilmistir
KOS-2.4. gérev dagihimi | raporlarda yer glincellenecektir.
belirlenmelidir. | verilmektedir.
idarenin ve
birimlerinin . )
organizasyon | Organizasyon Birimlerin
yapisi, temel yetki yapisi Olgkhlzekyoin ikl
ve sorumluluk yururlukte temel yetki ve 5 _
dagilimi, hesap bulunan 2.5.1 | sorumluluk dagilimi, Tum Tum birimler | Organizasyon Siirekli
verebilirlik ve yasalar hesap verilebilir ve birimler semasi giktisi
uvaun raporlama (;er(;evesinde uygun raporlama
Kos-25. | WO $ki2ini A — iliskisi dikkate
gosterecek alinmaldir.
sekilde olmalidir.
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL
SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM
VEYA EYLEMLER

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

_ Birimler
Idarenin tarafindan
yoneticileri, hassas gorevler
faaliyetlerin Bazi birimlerin belirlenecek, Hassas abrev Bu sart icin
yuritilmesinde hassas gorevlere tanimi yapilacak, Tim belirle?ne Siirekii makul glivence
KOS-2.6. | hassas gorevlere | iliskin prosedtrler 26.1 hassas goérevlere birimler TUm birimler listesi saglanabilmesi
iliskin prosedrleri | kismen hazirlanmis | iliskin du urulm,a5| icin bu eylem
belirlemel ve duyurulmustur. prosedurler y 6ngorulmustir
ve personele tespit edilerek
duyurmalidir personele
duyurulacaktir.
Yoneticilerin gorev Kurum
ve sorumluluklarini sneticileri
Her diizeydeki izlemeye yonelik Y N
L gorev dagihmi o : .
yoneticiler calismalar ercevesinde Degerlendirme Bu sart igin
verilen goérevlerin yapilmaktadir. ¢ O'Grevlerin Birim Ust yonetim raporlari, makul glivence
KOS-2.7. sonucunu Ust yonetim 271 gore ! TS ve birim periyodik Surekili saglanabilmesi
. . . . is ve islemlerin yoneticileri e o . i
izlemeye yonelik periyodik erformansini yoneticileri | degerlendirme icin bu eylem
mekanizmalar olarak ptaki etmek toplanti raporlari 6ngorulmustar
olusturmalidir. degerlendirme Uzerz sistern
toplantilari

yapmaktadir.

olusturacaktir.
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STANDART
KOD NO

KOS-3

KAMU iC KONTROL

STANDARDI VE GENEL
SARTI

MEVCUT
DURUM

Personelin Yeterliligi ve Performansi
(Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine

yonelik 6nlemler almalidir.)

ONGORULEN EYLEM VEYA

EYLEMLER

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACA
K BIRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA

TARIHI

ACIKLAMA

KOS-3.1

insan Kaynaklari
yonetimi,
idarenin amag
ve hedeflerinin
gergeklesmesini
saglamaya
yonelik olmalidir.

Genel
Muduarlugimuiz
stratejik planinda
yer alan hedef
ve amaglarinin
gerceklestirilmesi
konusunda insan
Kaynaklari Dairesi
Bagskanlhginca
birimlerle
koordineli olarak
insan kaynaginin
optimum dagilimi
saglanmakta ve
insan kaynagi
ihtiyac analizi
yapilmaktadir.

Kurumun stratejik
planinda yer alan
hedef ve amaglarinin
gergeklestiriimesi
konusunda insan
Kaynaklari Dairesi

Baskanliginca Insan Insan
3.1.1 birimlerle koordineli | Kaynaklari | Tim birimler | Kaynaklari Surekli
olarak insan D. Bsk. ihtiyac analizi
kaynaginin optimum
dagilimi saglanacak
ve insan kaynagi
ihtiyac analizi
yapilacaktir.
insan kaynagi ihtiyag _ e
analizi cercevesinde Insan Kaynakla
3.1.2 Insan Kaynaklari Kaynaklari | Tim birimler rl Surekli
yonetim sistemi D. Bsk. yonetim
gelistirilecektir. sistemi

Bu sart i¢in
makul givence
saglanabilmesi

icin bu eylem
Ongorilmustar
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STANDART
KOD NO

KAMU iC
KONTROL
STANDARDI VE

MEVCUT
DURUM

EYLEM KOD
\{e}

ONGORULEN EYLEM
VEYA EYLEMLER

SORUMLU BIiRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK BIRIM

CIKTI/SONUG

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

KOS-3.2.

GENEL SARTI

idarenin
yonetici ve
personel
gorevlerini
etkin ve etkili
bir sekilde
yurUtebilecek
bilgi, deneyim
ve yetenege
sahip olmalidir.

Genel
MudarlGgimuzin
Yonetici ve
personeli
gorevlerini
etkin bir sekilde
yurutebilmesi,
bilgi deneyim ve
yeteneklerinin
artirilmasi igin
gerekli egitim
intiyaci tespit
edilmekte ve

calismaktadir.

3.2.1

TUm birimler her
yil personel igin
ihtiyac duyduklari
egitim konularini
tespit edip ilgili

birime bildirecektir.

Tum birimler

insan
Kay.
Dai. Bsk.

Yillk egitim
plani

Surekli

3.2.2

Yonetici ve
diger personelin
gorevlerini
en iyi sekilde
yurutebilmesi
icin gerekliolan
bilgi, deneyim ve
yetenege sahip
olmalariicin
her turli tedbir
alinacaktir.

Tam birimler

Tam birimler

Alinan tedbir

Surekli

egitimi planlamaya

323

Personelin
aldigi egitim ve
sertifikalarin
personeldeki
dosyasina
islenmesi
saglanacaktir.

insan
Kaynaklari
D. Bsk.

Tum birimler

Egitim
sertifikalari,
egitim
bildirme
formlari

Sirekli

Bu sart i¢in
makul giivence
saglanabilmesi
icin bu eylem
Ongorilmustdr
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL
SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIG
YAPILAC
AK BIRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

Mesleki yeterlilige
onem verilmeli ve

Personelle ilgili

Belirlenen mesleki
yeterlilik kriterleri

dogrultusunda her
gOrev icin uygun

KOS-3.3 | hergorevicinen | bukonularyazili | 331 EEEEE] Kaln::kr}a” _Tum} Norm kadro Stirekli
uygun personel | olarak mevzuatta atanmasina yonelik y birimler calismasi
. - ; it calismalar Insan D. Bsk.
Seg"me“d”’ be'lrlenm|§t|r. 7
Kaynaklari
tarafindan
yurutulecektir.
Personelin_.ise Personel
_almmaS| ile gorevde insan Tim at"ama ve _
3.4.1 | llerleme ve yikselme | ey bifiml gorevde Stirekli
. mevzuati liyakat ilkesi inmier|  okselme
Personelin ise . . D. Bsk. y
alinmasi ile Personelle ilgili cercevesinde gozden ’ yonergesi
Srevinde ilerleme bu konular yazili gegirilecektir.
gorev . olarak mevzuatta
V2 Pl Slmesie belirlenmistir
Kos-3.4, | 'vakatikesine Gorevde
uyulmal . -
ve birevsel yukselmeler ilgili
erform>;n3| yonetmelige tabi Kurumun genel
sz . olarak hedeflelrlnek
uygun olara
bulundurulmalidir. yaptimaktadir. belirlenen bireysel insan - Personel
am L
3.4.2 per..forr.nanSIarln Kaynaklarl birimler p.,erforma..ns Srekli
objektif kriterler D. Bsk degerlendirme

ve seffaflik
dogrultusunda
degerlendiriimesi

saglanacaktir.

raporu

Mevcut
durumda bazi
uygulama ve
dizenlemeler

bulunmakla
birlikte
uygulama
konusunda
yeterli glivence
saglanabilmesi
amaciyla
eylemler
6ngorulmastar
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE

GENEL SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU BIiRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK BIiRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

KOS-3.5

Her gorev
icin gerekli
egitim ihtiyaci
belirlenmeli,
bu ihtiyaci
giderecek egitim
faaliyetleri her
yil planlanarak
yuratulmeli ve

gerektiginde
guncellenmelidir

Egitim ve Is
Guvenligi Subesi
Mudurlugi ve
diger Mudurltkler
tarafindan
egitimler
duzenlenmekte
diizenlenen bu
egitimlere katilim
saglanmaktadir.

Tlm birimlerin gérisi

. insan T Egitim
alinmak suretiyle Kaynaklari bi _un|1 programi ve Surekli
3.5.11 ayrintili egitim programi D. Bsk. s plani
hazirlanacaktir. '
Mevzuattan
kaynaklanan
degisikliklerin vegenel insan
352 IR I Kaynaklari _T_um Mevzuat Surekli
konusulup tartisiimasi birimler
3 p— D. Bsk.
amaciyla gerektiginde ’
bir toplanti
yapilacaktir.
Egitim ihtiyacinin
tedariki dncelikle
kurum igerisindeilgili
alanda uzmanlasmis
kisi ya dabirimlerden, [
kurum icinden Tum i L
358 SRR Kaynaklari L Alinacak egitim Sirekli
tedariki mimkun D. Bsk birimler

olmaz
ise kurum disindan
alaninda uzman
kurulus veya kisilerden

saglanacaktir.

Mevcut
durumda bazi
uygulama ve
dizenlemeler

bulunmakla
birlikte
uygulama
konusunda
yeterli glivence
saglanabilmesi
amaciyla
eylemler
ongorilmustir
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE

GENEL SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU BIiRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK BIiRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANM
A TARIHI

ACIKLAMA

KOS-3.6

Personelin
yeterliligi ve
performansi
bagli oldugu

yoneticisi

tarafindan

en azyilda

birkez
degerlendiriime
li ve

degerlendirme

sonuglari

personel ile
gorusulmelidir.

Mevzuata uygun
olarak hareket
edilmektedir.

Personelin yeterliligi

ve performansi, Personel
mevcut mevzuatin . Birim performans
ongordugi cercevede sy yoneticileri ve élcme ve Her yil
bagl oldugu NERELLE) personeller | degerlendirme
yoneticisi tarafindan D. Bsk. raporu
3.6.1| vyilda en az bir kez
degerlendirilecektir
Degerlendirmeler
sirasinda tespit
edilen yetersizlikler
ve eksiklikler o insan Tespit edilen
isten sorumlu olan | Tiim birimler Kaynaklari yetersizlikler | gyrekli
kisiye bildirilecekve D. Bsk. ve eksiklikler
ilgili kisiye gerekli raporu
3.6.2 olan 6nerilerde
bulunulacaktir.
Performans
degerlendirmelerinde
emsallerine gore
yuksek performans .
gosteren personel o Insan Verilen 6dul ve|  girekli
hakkinda &diil ve Tum birimler Kaynaklari takdirname
takdirnameye iliskin D. Bsk.
3.6.3

hikumler isletiimek
sureti ile islem tesis
edilecektir.

Mevcut
durumda bazi
uygulama ve
dizenlemeler

bulunmakla
birlikte
uygulama
konusunda
yeterli glivence
saglanabilmesi
amaciyla
eylemler
ongoralmustar

37




STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL
SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

Yapilan performans
degerlendirmelerinde

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIG
YAPILACA
K BIRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

ngﬁgrﬁg'rgje a1 yuksek performans | '“Sag bi-:—ilrJnnI]er Performans | y/ida 1 kez
Performans deg.gore | yetersiz bulunan | gosteren persor_1e| aDyné\ ka” oduld Mevcutdurumda
performansi yetersiz personelin mevzuat ge_r_gevesmde e bazi uygulama
bulunan personelin durumu celllismelidises 1 veduzenlemeler
performansini incelenerek daha bulunmakla
KOS-3.7 g_elistirmeye yonelik ye.ar.arll ol_at?ilecegi birlikte uygulama
onlemler alinmal, birimde istihdami konusunda
yuksek performans | saglanmaktadir. yeterli glivence
gOsteren personelicin Performansi ) saglanabilmesi
&diil mekanizmalari yiilksek olan Performansi Bireysel amaciyla eylemler
gelistirimelidir. personel mevzuat yetersiz bulunan _ ) performans ongérilmistir
cerevesinde |37, | personelingesil Insan 1 Tom ) degeriendime |y 4 e,
odullendirilmelidir. egitim program|ar|na Kaynaklarl birimler S(_)nugla_rl_,
katilmalari D. Bsk. ]
saglanmalidir. eg't'”.‘e "?‘“"m
listesi
istihdami, yer ) ) Mevcut durumda
degistirme ust Istihdami, yer Istihdami, yer bazi uygulama
gorevlere atanma, degistirme degistirme Ust ve diizenlemeler
egitim, performans Ust gorevlere gorevlere atanma, bulunmakla
, 6zliik haklari gibi | atanma, egitim, egitim, performans, i . birlikte uygulama
Os.3.g| Insan Kaynakian gibi insan 281 ézlik haklari gibi insan Ka ”::knlan Tim GASKI | Gerektiginde konusunda
o yonetimine iliskin Kaynaklari 2= | Kaynaklari yénetimine Dy Bsk birimler Yonetmeligi yeterli giivence

onemli hususlar yazili
olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmahdir.

y6netimine iliskin

onemli hususlar
yazili olarak

duyurulmaktadir

iliskin 6nemli hususlar

yazili olarak belirlenmis

olmall ve personele
duyurulacaktir.

saglanabilmesi
amaclyla
eylemler

ongorulmustur
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STANDART KAMU IG KONTROL MEVCUT ONGORULEN EYLEM VEYA iSBIRLIGI
KOD NO STANDARDI VE 7

iRi TAMAMLANMA
SORUMLU BIRIM o CIKTI/SONUC
GENEL SARTI DURUM EYLEMLER YAPILACAK BIRIM

TARIHI ACIKLAMA
KOS-4 Yetki Devri (idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazil olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri yapilmalidir.)
Genel
is akis Mudurligimiizde is akis semalarinda,
sUre(;Ierin’deki iSO 9001 kalite kullaniimasi gerektigi
imza ve onay calismalari belirtilen evraki is akis
KOS-4.1 mercileri kapsamindais | 4.1.1 imzalamaya ve Tum birimler | Tum birimler |  semalar, is Surekli
belirlenmeli akis streclerindeki onaylamaya yetkili akis sirecleri
ve personele imza ve onay olanlar belirtilecek
duyurulmaldir. | mercileri belirlemis ve web sayfasinda
ve personele yayinlanacak. Mevcut
duyurmustur. durumda bazi
uygulama ve
duzenlemeler
o Yetki devirleri, (st bulunmakla
Yetki devirleri, yonetici tarafindan : birlikte
Ust yonetici belirlenen esaslar et uygulama
taraflndan cercevesinde Kaynaklan konusunda
belirlenen devredilen yetkinin D.BsK- | Tim birimler |  Yetki devri Siirekli yeterli glivence
esaslar 4211 Siirlanmi gésterecek Yazi Igleri yazisi saglanabilmesi
cercevesinde |\ . 4o yazll sekilde yazil olarak ey amaciyla
devredilen belil ot midarligd eylemler
o olarak yap”makta elirienmeill veligiiiere y
KOS-4.2|  yetkinin ve ilgililere teblig bildirilmelidir 6ngoriilmstir
sinirlarini - :
. edilmektedir.
gOsterecek
sekilde e
yazil olarak
belirlenmeli Yetki devirleri Kgyréasli(larl _ ) Siirekli
ve ilgililere 4.2.2 |konusunda bir yénerge Yaz isleri | TUM birimler Yetki devri
bildirilmelidir. hazirlanacaktir. Sube $ yonetmeligi
mudarlagu
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIG
YAPILACAK
BiRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

SARTI

Yetkidevirleri

Sorumluluklar ve

Genelge ve yetki sinirlari agikca
Olurlar ile tanimlanmall, yazil i . .
Yetki devri, devredilen|  yazili olarak olarakilgili personele Ust yonetim, | Yetki devri
KOS-4.3| vyetkinin 6nemiile | yapimaktadir. |4.3.1 teblig edilmeli, Birim insan yazisl, | Gerektiginde
uyumlu olmalidir. Yetki yetkilendirmeler yoneticileri | Kaynaklari teskilat
devredilmesinde alinacak kararlarin ve D.Bsk. semasi
devredilecek yetki risklerindnemine gére
unsurlari agikca yapilacaktir.
yer almaktadir.
Yetki devredilen Yetki devredilen Yetki devredilen
personel gérevin personel esitlerin personel esitlerin insan
KOS-4.4 gerektirdigi bilgi, icinden uygun | 4.4.1 | iginden risk faktorl Tam Kaynaklari Yetki devri Gerektiginde
deneyim ve yetenege kisiye de gozetlenerek en birimler D.Bsk. yazisi
sahip olmalidir. yapilmasina uygunKkisiye yapiimasi
calisiimaktadir. saglanacaktir.
Yetki devredilen Yetkive sorumluluk
personel, yetkinin alanlarin agikga
kullanimina Yetki devreden tanimlanmasi ve
iliskin olarakbell ve devralan etkin bir raporlama insan Devralinan
KOS-4.5| donemlerde yetki |arasinda bilgilerin [4.5.1 | hatti olusturularak Tam Kaynaklari | Yetkiye iliskin Sirekli
devredene bilgi diizenli paylasimi yetki devri ile birimler D.Bsk. periyodik bilgi
vermeli, yetki yapilimaktadir. olusanis ve islemler belgesi

devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

konusunda bilgi
paylasimi yapiimasi
saglanacaktir.

Mevcut durumda
bazi uygulama
veduzenlemeler
bulunmakla
birlikte uygulama
konusunda
yeterli glivence
saglanabilmesi
amaciyla eylemler
ongorilmustar
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iSN
STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE
GENEL SARTI

MEVCUT
DURUM

Planlama ve Programlama

ILRISKDEGERLENDIRMESTANDARTLARI

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK BIRIM

CIKTI/SONUG

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

RDS-5 |(idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamaldir.)
idareler, misyon Mevcut 2025-2029
ve vizyonlarini "dgtla"nveul § _stratejik planin Mevcut
lust K mudurlugumuz yurdrliginde ortaya
olusturmak, asal me i : , durumda bazi
e i | vzua cikabilecek riskler
stratejik amag dodrultusunda el K uygulama ve
ve élctilebilir 2%25 5099 guncellsme kapsami dizenlemeler
hedefler ) ¢aligmalarinda bulunmakla
tratejik plani dederlendirilerek -
k stratéjik p egerlendirilere
saptama, hazirlanmistir gerekli 6nlemler Stratejik Plan birlikte
erformanslarini . Um biri igi
rDS-5.1| " - Yaziliveweb | 51.1| alinacaktir. Genel SCB Tum birimler giincellemesi Ceradighes)  WjglEin
olgmex, lizerinden dadit e e konusunda
izlemek ve uzenr] en dagitimi muadurligimazin terli qi
. yeterli glivence
< ; saglanmistir. stratejik amag ve 5 - i
degerlendirmek G lilik , saglanabilmesi
amaciyla _ Gegerlili hedeflerine ulasmasini amaciyla
Vet e suresinin sonunda engelleyebilecek e
yontemlerle yasal mevzuat hususlarin periyodik Y

stratejik plan
hazirlamalidir.

dogrultusunda
gerekli galismalar
yapilacaktir.

araliklarla g6zden
gecirilmesi
saglanacaktir.

ongoralmastr
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL
SARTI

idareler, yiritecekleri
program, faaliyet ve

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

Genel mudirligimuz
gelecek yillara iliskin
butceleri stratejik

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

Bu sart icin

o Genel planda 6ngordigimuz
projeleri ile bunlarin e e : : ;
kaynak ihtiyacini Mudurldgumuzde misyon, vizyon, amag Performans Her yil makul glivence
RDS-5.2 | performans hedef (/e performans 5.2.1 | ve hedefler ile uyumlu SGB TUm birimler roarami yasal sire saglanabilmesi
' pdster elerini iceren programlari performans hedef ve prog icerisinde icin bu eylem
gerforrgans rogram| hazirlanmistir. gostergelerini iceren 6ngorulmustir
P prog yillik performans
hazirlamalidir.
programlarina dayali
olarak hazirlamaktadir.
idareler biitcelerini TIT MEVESITIE
- L . birimleri yillik -
stratejik planlarina, Birim butceleri biitcelerini strateiik Bu sart igin
performans hazirlanirken |<’§I’1 erformanjs Tim Her yil makul glivence
RDS-5.3 programlarina ve stratejik plana ve [5.3.1 P r’op rami ve birimler SGB Butce yasal sire saglanabilmesi
program bltceye program butceye r(? ra?m biitceve icerisinde icin bu eylem
uygun olarak uyulmaktadir. prog gére ey 6ngorulmustar

hazirlamalidir.

hazirlamaktadir.
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KAMU iC KONTROL

ISBIRLIGI

SL@%D,\?ST STANDASE&{F GENEL '\IgE\I/?(EJl;’\/IT ONGOREI\'(EE‘MEJ[;'EM e SOBFizgi"\\AALU YA;IiIéAi[aAK CIKTI/SONUGC TAM?X&@R‘MA ACIKLAMA
Genel
mudarligimazin
faaliyet raporunun
hazirlanmasi
saq | EEEEREIE ST e s Birim faaliyet
o faaliyet raporlari yoneticileri SGB raporu Her yil subat
Her yil yillik hazirlanarak her ayl
- _ | faaliyet raporu yilin subatayi
Yoneticiler, faaliyetlerin| hazirlanarak Ust sonuna kadar st
N B0 o i
RDS-5.4| " Al 9 : sunacaktrr. makul giivence
programiyla belirlenen | kurumun faaliyet 2 i i
saglanabilmesi
amac ve hedeflere raporu yazili ve icin b [
uygunlugunu web ortaminda IGin bu eylem
< ongorulmustur
saglamalidir. kamuoyunun Genel ’
bilgisine midirligimiiztn _ Faaliyet
sunuimaktadir. 1 5 ) 5| faaliyet raporu sGB | Bigiislem | raporu, web Her yil
ile kamuoyunun D.Bsk. sayfasi
bilgilendiriimesi
saglanacakitir.
TUm birim yoneticileri
gorev alani ile ilgili
kisa ve orta vadeli
Yoneticiler, gbrev o ) kurum hedeflerine . Bu sart icin
alanlari cercevesinde | Birim hedefleri uygun sekilde } Stratejik plan makul giivence
RDS-5.5| idarenin hedeflerine | Stratejik Plan 551 | hedefler belirleyecek. | Tum birim Tum cercevesinde surekli saglanabilmesi
uygun 6zel cercevesinde o Bu hedefler yazili yoneticileri personel belirlenmis icin bu eylem

hedefler belirlemeli
ve personeline
duyurmalhdir.

belirlenmistir.

olarak bilgilendirme
toplantilari
ile personele
duyurulacaktir.

birim hedefleri

ongorulmustur
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STANDART
KOD NO

RDS-5.6

KAMU iGC KONTROL
STANDARDI VE GENEL

SARTI

idarenin ve birimlerinin
hedefleri, spesifik,
olculebilir, ulasilabilir,

ilgili ve sureli olmahdir

MEVCUT
DURUM

Genel
Muduarligimuz
Stratejik Plan
dogrultusunda
amacve hedefleri
belirlenmistir.
Hedefler spesifik,
Olculebilir,
ulasilabilir ve
sureklidir.

5.6.1

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

Birimler hedeflerini
spesifik, olculebilir,
ulasilabilir, ilgili ve sreli
olmasini saglayacak
sekilde, stratejik
plana uygun olarak
belirleyecektir.

SORUMLU
BIRIM

TUim
birimler

ISBIRLIG
i
YAPILAC

Tim
birimler

CIKTI/SONUC

Stratejik plan

TAMAMLANM
A TARIHI

Surekli

ACIKLAMA

Bu sart icin
makul guvence
saglanabilmesi
icin bu eylem
6ngorulmustir
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Risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi

(idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak

RO degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.)
Genel Muduarltgimuz
amac ve hedeflerine
ulasmasini etkileyecek
risklerin tespiti ve
analizi icin periyodik .
. . Risk
doénemleri kapsayan o :
Genel . degerlendirme
e e katilimci yontemlerle :
mudurligimuz . ~ ) plani, risk -
risk ve degerlendirme . o Bu sart icin
idareler, her yil sistemli amag ve alismalari yapacak TUm TSNS E 110 makul giivence
bir sel’<ilde }:;ma ve RS o vey ’ harcama SGB, Tum IEEEIIE ; sa“langbilmesi
RDS-6.1| hedeflerine yonelik | , 1SKIer Ve risk tespit edilecek riskler | birimleri harcama | - birimleririsk | - Strekii | SR INET
| hedetienine yonelik |\ ol stratejileri P birimleri ¢ Y

riskleri belirlemelidir.

yazil olarak
belirlememistir.

6.1.1

icin eylem plani
yapilacaktir. Ayni
zamanda harcama
birimleri risk kontrol
eylem plani
olusturulacak ve idare
risk kontrol eylem
planimiz yapilacakitir.

kontrol eylem
plani, idare risk
kontrol eylem
plani

ongorilmustar
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STANDART
KOD NO

KAMU IC KONTROL
STANDARDI VE GENEL
SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANM
A TARIHI

ACIKLAMA

Genel Amagc ve hedeflerin . iy
muddrltgumuzde gerceklesmesine RIS SIEELITE
amagve hedefleri engel te$kil edecek . e Bu sart igin
Risklerin gerceklesme | icerenriskanalizi riskleri yilda 1 kez IRl SGB, faporu, makul giivence
olasiligi ve muhtemel | Yapiimamaktadir. |g 2 1 olusturacaklari belirleme ve 0L TENEE VieE saglanabilmesi
RDS-6.2| etiileri yilda en az bir Ancak risk risk belileme ve | degeriendime | harcama | - birimler risk kez icin bu eylem
kez analiz edilmelidir | degerlendirme degerlendirme ekibiile|  SKIP S| YT (2 &ngdrilmiistiir
komisyonu ve risk yillik degerlendirmeye dare risk
analiz galismalari tabi tutacaklardir. eylem plan
baslatilacaktir.
Genel Yapilan risk analiz
mudurligimizde calismalari sonucunda,
amacvehedeflere risk belirleme
. yonelik riskler komisyonunca Harcama Bu sart igin
?A?quﬁzrzglliﬁgzzc;zkk belirlenmemistir. _ belirlenmis olan SGB, Tum Tim birimleri risk | -\, . | makul glvence
RDS-6.3| ~ e planlan _ Risk B | TR LR ElEssls | e harcama | eylem plani, o saglanabilmesi
e degerlendirme onlemler ilgili birimlere | pirim|eri birimleri idare risk icin bu eylem
7 : komisyonu gonderilerek riskleri eylem plani éngoriilmustir
gorevlendiriimesi giderici ve onleyici
ile risk analiz islemlerle ilgili eylem
calismalari planinin olusturulmasi

baslatilacaktir.

saglanacaktir.
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KAMU iC KONTROL

. KONTROL FAALIYETLERI

STANDARTLARI

P [S=] [ e]]
STANDART MEVCUT ONGORULEN EYLEM VEYA SORUMLU ; TAMAMLANMA
KOD NO Sgéﬂgﬁgﬂ&/:z DURUM EYLEMLER BIRIM YAE%;AiﬁAK USRS TARIHI AEAILA
KES-7 Kontrol stratejileri ve yéntemleri (idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.)
Her bir faaliyet ve o Mevcut durumda
riskleri icin Her harcama birimi bazi uygulama
uygun koptrol taraflrjdan |$su_r.e<;l_er| ve diizenlemeler
strateji is slire¢ Analiz Vve siireclere iliskin bulunmakia
ve yontemleri calismalar riskler tespit edilecek s Siliee Al birlikte uygulama
(duzenli gozden | pocitiimistir 7.1.1 | verisklerin ortadan | Tim birimler|  SGB Ranort Stirekli konusunda
gegirme, amag ve kaldirmasina yonelik P yeterli giivence
ornekleme hedeflerine onleyici yonlendirici saglanabilmesi
yoluyla kontrol, yonelik tespit edicive d.uzelt|C| amaciyla
karsilastirma, riskler heniiz kontrol mekanizmasi eylemler
raporlama, belirlenmenmistir olusturulacak ongorilmistr
koordinasyon, T
dogrulama, : : . . .
yetkilendirme, usturulmamistt carsilast! et . N Risk Belirleme . mavkul guvence
g6zetim olusturuimamistir |7 7 2 | karstiastinimast anaizVe | Tim pirimler| Tim birimler Ekibinin Stirekli saglanabilmesi
inceleme. izleme raporlanmasi risk gorevlendirilmesi icin bu eylem
= X belirleme ekibince dnadriilmistiir
v.b.) belirlenmeli g -
yapilacaktir.
ve uygulanmalidir.
Kontroller
ggrfkli h_allerde, ihtiyac duyulan Bu sart icin
islem éncesi 1 & As - — L makul gliven
kontrol. siire Is Sure¢ Analizi alanlard_ak| kontroller L y - Etkin bir kontrol Surekli axul guvence
) SHIE calismalari 7.2.1 islem TUm birimler| Tum birimler S — saglanabilmesi
_ ITontrolu ve devam Oncesi kontroli, stireg icin bu eylem
islem sonrasi g i ve i 6ngorulmustdr
KFS7.2| Rontrolleri de etmektedir kontrolli ve |$I?m g ;
sonrasi kontroll de
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL
SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIG
YAPILACAK
BiRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

Kontrol faaliyetleri,

TUm Birimlerin
belirlenen periyotlar
icerisinde kayit ve

Mevcut durumda
uygulama ve
dizenlemeler

varliklarin _ belgeler dikkate alinmak bulunmakla
dénemsel Tespit ve suretiyle (muhasebe ) Tasinir ve birlikte uygulama
KFS-7.3 kontroltnii ve sayimlar 7.3.1 kayitlari tasinir Tum | Ttim Birimler | Taginmaz mal |~ Surekli konusunda
guvenliginin duzenli olarak tasinmazkayitiari gibi) Birimler icmal cetveli yeterli giivence
saglanmasini | yapiimaktadr. varliklarin giivenligini saglanabilmesi
kapsamalidir. de kapsayacaksekilde amaciyla
tum varliklarin tespit ve eylemler
sayimi yapilacaktir. ongorulmastar
Belirlenen kontrol
onteminin fayda R
7.4.1 ymaliyet analiyzi Tdm Tum Birimler Analiz SE
yapilarak etkin verimli Birimler Raporu
ve ekonomik olacak
sekilde uygulanmasi
Belirlenen kontrol saglanacakitir. Bu sart igin
yénteminin Her bir streg makul givence
KFS-7.4 maliyeti icin kontrol saglanabilmesi
beklenen faydayi | yapilmaktadir. icin bu eylem
asmamalidir ongorilmustar
Kontrollerde riskli
Birimler listesi

kontrol
yapiimayacaktir.
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KAMU IG KONTROL SR ISBIRLIGI
KES-8 R_rosedUrIerin.Belirlenmesi ve"BeIgeIendiriIme.si _(i_dareler, fa_aliye_tlt_eri .ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosedurleri ve bu alanlara iliskin
dizenlemeleri hazirlamali, guncellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.)
On Malikontrol Yonergesi . . -
8.1.1 | hazirlanmig, mali islemler SGB SGB On Mali Kontrol Surekli
mali kontrole tabi Islem Yonergesi
tutulmaktadir.
Mevcut durumda
On Mali Kontrol bazi uygulama
idareler, Islemlerine likin ve diizenlemeler
faaliyetleriile | prosediirler ve Birimler faaliyetleri ile mali bulunmakla
mali karar | is stireg analizi karar ve islemlerini mevzuat . | birlikte uygulama
KFS-8.1| veislemleri calismalari cergevesinde yazili hale Tim Yazilh Prosedurler SUIEL konusunda
hakkinda yazili | baslatimistr. 8.1.2 | getirecek birimlerin her Birimler SGB islem yonergeleri yeterli giivence
prosedurler | On mali kontrol faaliyeti belirli olacak ve saglanabilmesi
belirlemelidir. ybnergemiz yazil olarak ifade edilecektir. amaciyla
mevcuttur. eylemler
Ongorilmustar
Butin birimlerce her turli
faaliyet, islem ve gorev Tim is akis semalan Siirekii
tanimlari yapilacak is akis Birimler SGB gorev tanimlari (Giincelleme)
samalari olusturulacak surecler
surecler tanimlanacaktir.
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL
SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

Prosedurler ve ilgili
dokumanlar, faaliyet

Birimler tarafindan
belirlenen
prosedurler ve

Birimler tarafindan
belirlenen prosedirler
ve ilgili dokiimanlar

faaliyet veya mali

Mevcut durumda
bazi uygulama
vedulzenlemeler

\/i(sal)(/e?n::%g:l:::;s\:e ilgili dokiimanlar karar ve islemin - Durzoesn;t(ajrslerzn _ _bulunmakia
KFS-8.2 ' ’ ' baslangicindan | 8.2.1 baslangicindan Tum Birimler SGB prosedy Sirekli birlikte uygulama
=48 uygulanmasi ve ’ clandinimasina ve ilgili konusunda
sonuglandirimasi sonuglandiriimasina sonuclandiri dokimanlar ol e
I kadar olan _kadar olan y . gb'l :
kabsamahdw. bitlin asamalari butin asamalgn saglanabilmesi
kapsamaktadir. kapsayacak sekilde amaciyla eylemler
duzenlenecektir. ongoralmistar
Birimler belirlenen
prosedurleri ve
ilgili dokiimanlarin Meveut durumda
Prosedirler ve ilgili ilg;lriodsfk?]l::aeggﬁn guncelligini mevzuata bazi uygulama
dokiimanlar, giincel, " o uygunlugunu vediizenlemeler
kapsamli, mevzuata guncelligini anlagilabilirligini § ) bulunmakla
KFS-8.3|  uygun ve ilgil mevzuata g31| Vveuasilabilirigini | 1y e TUM | Guncellenen | L | birlikte uygulama
personel tarafindan uygunlugunu saglamak tzere Birimler dokimanlar konusunda

anlasilabilir ve
ulasilabilir olmalidir

surekli gozden
gecirilmekte ve
glncellenmekte.

guncel ve ihtiyaci
saglamak icin alt
yaplyi olusturacak
belirlenen proseddrleri
g6zden gecirecek
ilgili dokimanlari
glncelleyecektir.

yeterli glivence

saglanabilmesi
amaclyla eylemler

ongorulmustur
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STANDART

KOD NO

KAMU iC KONTROL

STANDARDI VE

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA

SORUMLU

ISBIRLIG
YAPILACAK

TAMAMLANMA

GENEL SARTI

EYLEMLER

BIRIM

CIKTI/SONUC
BIRIM

TARIHI

ACIKLAMA

KES-9 Gorevler Ayriligi (Hata, eksiklik, yanhslik, usulstizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gbrevleri personel arasinda paylastiriimalidir.)
is Akis semalari
dogrultusunda otokontroll
sadlayacak sekilde ve Tum Tum . y Sirekli
mevzuat dogrultusunda Birimler Birimler Gorev ayriligi
Birim gorev islerin
tanimlari 9.1.1| farkli personel tarafindan
tamamlanmistir yapilmasi saglanacaktir.
Degisen
. organizasyon
Her faaliyet yapisi geregi
veyamalikarar revizyon o
ve islemin calismalari SGB de 6n Mali kontrol BIL: faf.t ein
onaylanmasi, yaplimaktadir. faaliyetini yiratenlerin maulu gltj)\{encej
KFS-9 1 uygulanmasi, Sorumluluk 9.1.2 | harcamasiirecini hichir SGB Gorev ayrilig sagianabimes
7| kaydedilmesi ve yonerge yerinde gorev almamasi e amaciyla
B B lemler
ve kontroli calismalari saglanacaktir Syeme
gorevleri devam ongordldu.
farkli kisilere etmektedir.
verilmelidir. Kayitlara
giris yetkisi
bilgi islemce
yapilmakta Yetkisiz giris ve kayip
yetk|3|z girs. risklerini 6nlemek i¢gin o
onlenmektedir. 9.1.3 | kayitlari ve kaynaklara giris Tim Bl el (VG Lermn Surekli
- . : . D. Bsk. [kapsaminda
yetkili personel ile sinirh Birimler ’
olacaktir
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STANDART KAMU IG KONTROL

SR ISBIRLIGI
KOD NO STANDA;EQ;F GENEL '\IgILEJ\I/?(EJLi/IT ONGOREI\'(EEMEJI;EM e SOBFiQI;Ji"\\AALU YA;:;?ﬁAK CIKTI/SONUGC TAM?X:'{QR‘MA ACIKLAMA
Faaliyet veya mali karar
veisleminonaylanmasi
Personel sayisinin k;g(?e?(;?lnmne]:is\l/e
yete"rsizligi nedenjyle kontrol edilmesi
: gor_e\_/ler g gorevleri icin personel
ilkesinin tam olarak sayisinin yetersizlig| Bu $_r_g1rt makul
uygulanamadigi nedenivie abrevier Tum Tum Alinacak o Guven'ce
KFS-9.2 durumlarda 9.2.1 " ')I/k gor 1 Birimler Birimler Onlemler Surekli saglayabilmek
idarelerin yoneticileri o?ayrgllguvgjzlnna:rr:waadr& Amaql .ille ?ylgm
rilsklelrin farklnila} durumlarda olasi riskleri ongortimastur
olmali ve gerekli
Onlemleri aﬁnahdw. orta<_jan il
gerekli 6nlemler kadro
imkani gergevesinde
alinacaktir.
KFS-10 | Hiyerarsik Kontroller (Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.)
Kurum
Yoneticileri .
o belirlenmis ve .Yone_tlcner ta_raflndan
Yoneticiler, . ’ is ve islemlerin is akis
R o belirlenecek ’ ; 7N -
prosedurlerin etkili olan prosediirleri semalari ve _ Bu $a|:t igin
ve siirekli bir sekilde | " . O Ch prosediirlerine uygun Tim Tim Is akis o makul giivence
KFS-10.1|  uygulanmasi igin bir sekild 1011 | olarak yerine getirilip | Birimler Birimler semalari,is Surekli saglanabilmesi
gerekli kontrolleri (iSOIig(()aoll KGYS getirilmedigi konusunda takip formu, icin bu eylem
yapmalidir. kapsaminda) surekli olarak izleme Ongorilmustar
. yapilacaktir.
kontrolinu
yapmaktadir.
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STANDART
KOD NO

KAMU iC
KONTROL
STANDARDI VE

MEVCUT
DURUM

EYLEM KOD
\{e}

ONGORULEN EYLEM
VEYA EYLEMLER

SORUMLU BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK BIRIM

CIKTI/SONUG

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

KFS-10.2

GENEL SARTI

Yoneticiler,
personelin is
veislemlerini
izlemeli ve
onaylamali,
hata ve
usulsuzliklerin
giderilmesi
icin gerekli
talimatlari
vermelidir.

Kurumumuzda
iSO-9001-2015
KYS kapsaminda
kontrol ve izleme

prosedurleri
belirlenmis ve
izleme onaylama
surecleri
uygulanmaktadir.

10.2.1

Yoneticiler
personelin is
ve islemlerini

periyodik
olarak kontrolu
sonucunda tespit
ettigi hata ve
usulsiuizluklerin
giderilmesiicinstz
konusu personele
talimat verecek
ve gerekliyasal
ve idaritedbirleri
alacaktir.

TUm yoneticiler

Tum birimler

Hizmet ici
egitim, yasal ve
idari tedbirler,
talimatlar

Strekli

10.2.2

Risklialanlarda
bizzat
yoneticiler veya
gorevlendirdigi
kisiler tarafindan
uygun yontemlerle
inceleme
yapilacak, isve
islemlerin dogru
yapilipyapiimadigi
kontrol edilecek,
var ise hata ve
usulsuzliklerin
giderilmesi
saglanacaktir.

TUm yoneticiler

Tum birimler

Hizmet igi
egitim, talimatlar,

Surekli

Mevcut
durumda bazi
uygulama ve
dizenlemeler

bulunmakla
birlikte
uygulama
konusunda
yeterli glivence
saglanabilmesi
amaciyla
eylemler
ongorilmustir
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE
GENEL SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIG
YAPILACAK
BiRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

KFS-11 | Faaliyetlerin Surekliligi (idareler, faaliyetlerin sirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.)
Sturekli veya cesitli
nedenlerle gegiciolarak Bu sart igin
bosalan kadrolular . insan I makul giivence
e e TUm Personel bilgi L . . .
11.1.1 araciligiyla yuratilen - Kaynaklari Surekli saglanabilmesi
N . birimler formu L
gorevlerin aksamamasi D. Bsk. icin bu eylem
Personel amaclyla gesitli onlemler ongoérilmusti
yetersizligi, alinacaktir.
gecici veya
surekli olarak
gorevden
ayrilma, yeni iy I
bilgi sistemlerine Hor s io Bllrlm:er.dti__yuru’tluler? IS ve Bu sart icin
gecis, yontem er 1S igin isiemierin fUm calisaniarinca ) insan | Hizmet ici egitim, makul giivence
veya mevzuat e yle(IJIek 11.1.2( . ??..rfrg.lfb”me.s' vvelya K b_T_urln Kaynaklari | gorevlendirme Surekli saglanabilmesi
KFS-111| degisiklikleri ) lgtlarum ular yUritilebilmesini saglama irimler D. Bsk. belgesi icin bu eylem
ile olagandisti elirlenmektedir. amaciyla p_erso_neller 6ngoriimista
durumlar gibi arasinda belll_ periyotlarla ’
faaliyetlerin rotasyona tabi tutulacaktir.
surekliligini
etkileyen
nedenlere karsi
ge;ﬁﬁlr'noaﬂ:zwler Kurumun, bilgilendirme _ Bu sart i¢in
' ve egitim faaliyetlerinin Insan makul glivence
11.1.3| etkin yapilabilmesi icin - . Kaynaklari Egitim plani L saglanabilmesi
egitim biriminin yapisi SRR D. Bsk. ° SIE icin bu eylem

glclendirilecektir.

ongorulmustu
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU BIRIM

ISBIRLIG
YAPILACAK

CIKTI/SONUC

TAMAMLANM
A TARIHI

ACIKLAMA

KFS-11.2

SARTI

Gerekli hallerde
usuliine uygun
olarak vekil
personel
gorevlendirilmelidir.

Genel
mudurligimuzde
bos olan kadrolari

vekalet miiessesesi

dogrultusunda
usuliine uygun
atama ve
gorevlendirme
yapilmaktadir.

11.2.1

Kanuniizin, gegici
goreyv, disiplin
cezasl uygulamasi
veya gorevden
uzaklastirma nedeniyle
gorevlerinden
ayrilanlarin yerine
usultine uygun
olarak asgari asil
personeldekisartlari
haiz vekil personel
gorevlendirilecektir.

Tdm birimler

BIRIM

insan
Kaynaklari
D. Bsk.

Personel
gorevlendirme
raporu

Sirekli

Bu sart icin
makul guivence
saglanabilmesi
icin bu eylem
6ngorilmustu

KFS-11.3

Gdrevinden ayrilan
personelin, isveya
islemlerinin durumunu
ve gereklibelgeleri
de iceren bir rapor
hazirlamasi ve bu
raporu gorevlendirilen
personele vermesi
yonetici tarafindan
saglanmalidir.

Goreve baslayis,
ayrilis, ilisik kesme
belgeleri
diizenlenmektedir

11.3.1

Birimlerce, gérevinden
ayrilan personelin
yurattigu goérevin

onemlilik derecesine

gore gerekli belgeleri
de igerecek sekilde
goreviyle ilgili raporlar
hazirlatilp yerine
gorevlendirilen
personele teslim
edilmesi yoneticiler
tarafindan
saglanacaktir.

Tum
yoneticiler

Tim
birimler

Goreve
baslayis, ilisik
kesmeyazilari
ve durum
tespit raporu

Sirekli

Bu sart igin
makul glivence
saglanabilmesi
icin bu eylem
6ngorilmustu
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL

STANDARDI VE GENEL

SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

Bilgi Sistemleri Kontrolleri

BIRIM

KFS-12 (dareler, bilgi sistemlerinin strekliligini ve guvenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.)
Kurumumuz bilgi
sistemlerinin
envanteri ¢ikartilarak, Lo .
. P Bilgi sistemleri
Genel S|stem_|.n Su.r(.ak.l.ll.lg.m' Bilgi Islem envanteri,
Mudirligimiizin | 12.1.1 | Ve guvenilirligini D.Bsk. |Tum birimler| yygulama Surekli
bilgi sistemlerinin saglayacak kontrol ’ Klavuzu
Bilgi sistemlerinin envanteri meveut rrllekakanr?a;Ian yaﬁ'“
surekliligini ve olup, sistemin oA e e Bu sart icin
. 2 surekllllglnl ve ve uygulanacaktlr. us b G
guvenilirligini e makul glivence
- saglayacak g i i
(el kcg)lntEIOIIer saglayacak Si?;?r:a;fzgl/ﬁg(:fl
yazil olarak kontrol ongorulmustar
belirlenmeli ve meka_mzmalarl ,
uygulanmalidir. tal|mf;1tlar
ve gorev
tanimlarinda
belirtilmistir.
Kurum ici bilgi
guvenligi politikasi ve _ Prosediirler
12.1.2 | uygulama prosedurleri| BilgiIslem | Tum birimler ve ilgili Siirekli

Ust yoneticiye
onaylatilacak.
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

SARTI

Sorumlu birimin
koordinasyonunda
tim birimlerin
katilacagi toplantilarla
veri ve bilgi girisi

BIRIM

Bilgisistemine verive \/gri l\(/e tbillglji 1221 yazilim programlari Billgiéslﬁm Tiim birimler Yetkilenldirme 31.12.2015
bilgi girisiile bunlara er.'f'”; ontroter gerekli olan bilgi ve B9 yazilan
erisim konusunda 1t b.(l)r?anlm raporlari Uretecek bir
yetkilendirmeler \;i rlagrflg)rﬁ; analiz yapma ir_nkanl
yapilmali, hata ve ? kg venlik sunacak sekilde
usulstizliiklerin ! '$__'”| gu‘l’e’? ! tasarlanacaktir.
) . onlemleri
Nz 2 on!enmesh . alinmaktadir. Veri
tespit edilmesi S
L . ve bilgigirisiile
ve duzeltilmesini T
- bunlara erisim
saglayacak konusunda Kaynaklara ve kayitlara
mekanizmalar yetkiliolankisiler erisim yetkisi, bunlarin
olusturuimaldr. belirlenmistir. | 12.2.2| saklanmasindan, Bilgi islem | Tiim birimler| Yetkilendirme | sijrekli
' kullanilmasindan D.Bsk. yazisi
sorumlu olan yetkili
kisiler belirlenecektir
Cikarilacak olan bilgi
Ydnetim sistemleri envanteri
idareler bilisim bilgi sistemi dogrultusunda
yonetisimini uygulamasi kurumun biligim o . S
KFS-12.3 saglayacak projesi 12.2.3 yonetigimini Bilgi Islem | Tiym birimler| ~ €-belediye urexd
mekanizmalar kapsaminda saglayacak D.Bsk. hizmetleri
gelistirmelidir. calismalar mekanizmalarin

yurutalmektedir

gelistirilmesi i¢in
calisma programi
hazirlanacaktir.

Mevcut durumda
bazi uygulama
veduzenlemeler
bulunmakla
birlikte uygulama
konusunda
yeterli glivence
saglanabilmesi
amaciyla eylemler
6ngorulmastar
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IV.BiLGi VE ILETISIM STANDARTLARI

m .
STANDART KAMU IG KONTROL

MEVCUT
KOD NO STANDARDI VE

P ISBIRLIGI
ONGORULEN EYLEM VEYA SORUMLU R TAMAMLANMA
o YAPILACAK CIKTI/SONUGC i ACIKLAMA
GENEL SARTI DURUM EYLEMLER BIRIM BIRIM TARIHI
BiS-13 Bilgi ve lletisim (idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.)
idarelerde, yatay -
ve dikey i¢ iletisim B _ Yatayvedikeyiciletigim Bu sart igin
ile dis iletisimi Her birime mail iledisiletisimi kapsayan _ . Co makul giivence
BiS-13.1| kapsayan etkili |adresiveinteret| 1311 | etkilive siireklibirbilgive | Bildilslem | Tum IEHD D Surekli | saglanabilmesi
ve siirekli bir bilgi ag! temin iletisim sistemi kurulmasi D Bsk. birimler semalar icin bu eylem
ve iletisim sistemi edilmistir. galismalarina devam éngorilmiistir
olmalidir. edilecektir.
Yonetimin ihtiyag duydugu
gerekli bilgileri ve raporlart| giqi islem ) o o
1321 | Uretebilecek ve analiz Dg.B,sk. Tam Yonetim bilgi Surekli Meveut
yapma imkani sunabilecek | ggp. birimler sistemi A e
. Yoneticiler sekilde yonetim bilgi uvaulama ve
V\e(oneertslc(:)lrl:aerl ve personel, sistemi tasarlanabilecektir di)J/genlemeIer
g(‘jrevrl)erini yerine LI NI bulunmakla
- getirebilmeleri yerine birlikte
BIS-13.2 S e getirebilmeleri ) _ uygulama
¢ i gl bilai |g|n gerek" ve Kag|t ortamindaki konusunda
R oIliglbis yeterli bilgiye dokiimanlar elektronik ektronik bel .
zamaninda zamaninda belgeye doniistiiriilecektir. Tim SGB, | Elektronik belge o ) Lo
ulasabilmelidir. e | 13.2.2 . B - Tum haline gelen Surekli | sagdlanabilmesi
' ulasabilmelidir Budokimanlaringlvenli | birimler - y |
' bir sekilde saklanmasi ile birimler dokimanlar amlam?/a
: S eylemler
belge ve bilgikaynaklarina 6ngt)')/rUImUstiJr
hizli ve etkin ulasimi ’
saglanacaktir.
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

iSBIRLIGI
SORUMLU BIRIM | YAPILACAK

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

SARTI

Bilgilerin dogru,
guvenilir, tam, kullanish

BIRIM

Bilgiler dogru - N - - E0 CETiS ()
_ giivenilir tam, Bilgiler yetkili _v_eanla$|lab|l|rolmas_| Bilgi islem Tum YaZ|I|_ ve _ mavkul guvence
BIS-13.3 kullams,h ve ' personellerce. 13.3.1] icinyazili ve elektronik D.Bsk. birimler elektronik bilgi Surekli s_a_glanabnme3|
anlasilabilir oimalidir guncellenmektedir. bilgi kayit sistemlerinin SGB kayitlari icin bu eylem
’ ' faaliyet alanlarina gore ongorilmustar
guncelleyecektir.
o . Ust yonetim ve Mevcut durumda
Yoneticiler ve ilgili harcama birimlerinin bazi uygulama
personel, performans Performans performans vedizenlemeler
programi ve bUtgenin programi ve bltge programi ve biitgenin Bilgi - bulunmakla
_ uygulanmasi ile | uygulamasi, kquak uygulanmas! ile kaynak | Tiim birimler | islem Erisebilir bilg Siirekii birlikte uygulama
BIS-13.4| kaynak kullanimina | kullanimina iliskin | 13.4.1 oo ilin diger D.Bsk sistemi konusunda

iliskin diger
bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

bilgiler hakkinda
calismalar
yapilmaktadir.

belgelere zamaninda
erisilebilmesini
saglayacak sekilde
web programi
kullaniimaktadir.

yeterli glivence

saglanabilmesi
amaclyla eylemler

ongorulmustur
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

SARTI

Kurumun ydnetim
bilgi sistemi yonetimin
ihtiyac duydugu gerekli

BIRIM

13.5.1| bilgileri ve raporlari | Bilgiislem |Tim birimler| YOnetmbilgi | sijrekii
ureteb!lecekve analiz | D.Bsk. sistemi Meveut durumda
YoOnetim bilgi sistemi, yapmalmkanlsunacak bazi uygulama
yonetimin ihtiyag sekilde tasarlanarak veduzenlemeler
duydugu gerekli Birimler aylik VTR bulunmakla
BIS-135 bilgileri ve raporlari ve yillik faaliyet birlikte uygulama
' uretebilecek ve raporlarini konusunda
analiz yapma imkani | hazirlamaktadir. yeterli giivence
sunacak sekilde saglanabilmesi
tasarlanmalidir. amaciyla eylemler
Birimler faaliyet alanina 6ng6rulmustir
13.5.2 giren konularda TUm  [Tum birimler| YOnetim bilgi Siirekli
duizenli bilgi akisini birimler sistemi
saglayacaklardir.
Yoneticiler, Yoneticiler
idarenin misyon, Ust yonetici kurumunstratejik
vizyon ve amaglari baskanliginda planinda belirtilen Bu sart i¢in
cercevesinde yapllan misyon ve vizyon makul glivence
BiS-13.6 | beklentilerini gérev toplantilarda | 13.6.1| cercevesindeki amag, | Kurum Tam Bilgilendirme Surekli | saglanabilmesi
ve sorumluluklari harcama birimi hedef ve faaliyetler | yoneticileri | personel toplantisi icin bu eylem

kapsaminda
personele
bildirmelidir.

yoneticilerine
aktariimaktadir.

ile beklentilere
iliskin bilgilendirme
toplantilari yapacaktir.

ongorulmustur

60




STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL
SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

idarenin yatay
ve dikey iletisim
sistemi personelin

Genel
mudurligimuizde
personelin dneri

Kurum personeli ile
degerlendirme
Oneri ve sorunlarinin
belirlenmesi i¢in anket

Bu sart icin

_ dederlendi ve sorunlarinin | I toplantl Ti Anket makul glivence
Bis-13.7|  @egeriendirme, belirlenmesine | 13.7.1| ¥@smasari ve fopiantiiar) - 1um calismalari Stirekli saglanabilmesi
oneri ve sorunlarini ISR yapilacak, bu tir birimler SGB ' ”»

. . . yonelik 6neri ve - . icin bu eylem
iletebilmelerini : konularla ilgili elektronik P
= sikayet kutulari . ongorulmustar
saglamalidir. " meveuttur ortamdan istifade
' edilmesi saglanacaktir.
BiS-14 |Raporlama (idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.)

BiS-14.1

idareler her yil,
amagilari, hedefleri,
stratejileri, varliklari,
yukumlaltkleri
ve performans
programlarini
kamuoyuna
aciklamalidir.

Stratejik plan
web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

1411

Kurumumuzun
amag, hedef, strateji,
varlik yakamlultk ve
performans programi

kurumumuz web
sitesinde yayinlanarak,
kamuoyuna agik
olmasi ve ulasilabilmesi
saglanacaktir.

SGB
Bilgi islem
D.Bsk.

Bilgi islem
D.Bsk.

Genel
muadurltgin
performans

degerlendirme
raporu

(Gerektiginde

Bu sart igin
makul guivence
saglanabilmesi
icin bu eylem
ongorulmustur
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STANDAST | sravoARDIVe GEieL MEveuT ONCORULENEYLEMVEYA | SORUMLU. | vipiLaca | cirisonug | TVAMLANA | acicaua
idareler,
bitgelerinin ilk alti idareler Kurumumuz bitgesinin
aylik uygulama Butcelerinin ilk 6 ilk 6 aylik uygulama ) Bu sart igin
sonuglari, ikinci | aylik uygulama sonuclari ve ikinci 6 SGB, Kurumsal mali |, - yil makul giivence
BiS-14.2 alti aya iliskin sonuglari, ikinci | 14.2.1| ava iliskin beklentiler, | B9 Tam durumve | muz ayl | saglanabilmesi
beklentiler ve 6 aylik hedefleri hedefler ve faaliyetier | _I$/€m birimler beklentiler icinde icin bu eylem
hedefler ile ile faaliyetlerini yilin temmuz ayi Dai Bgk. raporu ngdrilmstr
faaliyetlerini kamuoyuna icerisinde kamuoyuna '
kamuoyuna aciklamaktadirlar. aciklanacaktir.
aciklamalidir.
. . Birimler her yil ocak Her yilin
Birim faaliyet . - .
raporlarl ayl sonuna kadar SGB Tum Birim faaliyet ocak ay!
esas alinarak faaliyet raporunu birimler raporlari sonuna | paveut durumda
hazirlanan faaliyet hazirlayacaklardir. kadar bazi uygulama
Faaliyet raporunda faaliyet ve dizenlemeler
sonuglari ve sonuglari ve bulunmakla
. degerlendirmeler | degerlendirmelere birlikte uygulama
Bl idare faaliyet | yer verilmektedir. orLEL el
raporunda Faaliyet raporu yeterli glivence
gosterilmeli ve web sitesinde Birimlerin faaliyet saglanabilmesi
deUrUlmalldlr. yaylnlanmaktadlr Sonug|ar| ve amaCly|a
ve yazili degerlendirmeleri Bilgi Heryil | , eylemler
dokdman olarak faaliyet raporunda SGB | islem |Faaliyetraporu| mayis gl
dagitiimaktadir. gosterilerek kurumun D.Bsk. ayinda
web sitesinde
yayinlanmaya devam
edilecektir.
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STANDART
KOD NO

BiS-14.4

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL
SARTI

Faaliyetlerin gozetimi
amacilyla idare
icinde yatay ve
dikey raporlama
agl yazili olarak

belirlenmeli, birim ve

personel, gorevleri
ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken

raporlar hakkinda

bilgilendirilmelidir.

MEVCUT
DURUM

Gorev ve
faaliyetlere iliskin
hazirlanmasi
gereken raporlar
hakkinda birimlere
yazih bilgilendirme
yapilmaktadir.

14.4.1

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

Gorev ve faaliyetlere
iliskin hazirlanmasi
gereken raporlar
hakkinda genel
mudurlik genelgesi
yayinlanarak personelin
bilgilendiriimesi
saglanacaktir.

SORUMLU
BIRIM

Tim
birimler

ISBIRLIG
YAPILACAK
BiRIM

SGB

CIKTI/SONUC

Faaliyet
raporu
genelgesi

TAMAMLANMA
TARIHI

Her yil ocak
ayinda

ACIKLAMA

Bu sart igin
makul glivence
saglanabilmesi
icin bu eylem
6ngorulmustir

BiS-15

Kayit ve Dosyalama Sistemi (idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve
guncel bir sisteme sahip olmalidir.)

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dabhil,

Kayit ve
dosyalama
sistemi elektronik
ortamda (EBYS,

idarelerce gerekli
gorulen tum belge ve
dokimanlar elektronik

Bu sart i¢in
makul glivence

BIS-15.1 gelen ve giden FLEXCleY)kI%psa 1511 ortamialktalnlacak b_T_un|1 b_'I'_urr Kulrum dosya Surekli saglanabilmesi
evrak ile idare yacak sekilde ve belgelere irimler irimler plani, arsiv icin bu eylem
g . duzenlenmistir. yonetimde yetkili A
ici haberlesmeyi L ongorulmustur
{ Arsiv yonetim personel tarafindan v
kapsamalidir. e ; . . .
sistemi projeleri ulasilabilecektir.
yapilmaktadir.
2014 yilinda
Kayit ve dosyalama Standart Kayit ve dosyalama Yazi isleri o
sistemi kapsamli ve Dosya Plani sistemi degisen Sube Miid Bu $ar_t Icin
) guncelolmali, yonetici| kapsaminda kayit mevzuat cercevesinde Tum Bilai islem. Standart o mf{kU| dhrEeE
BIS-15.2| ve personel tarafindan | ve dosyalama [15.2.1 giincellenecek, birimler [?Bék Dosya Plani Sarekli sadlanabilmesi
ulasilabilir ve izlenebilir sistemine ybnetici ve personele e icin bu eylem
olmaldir gecilmistir. duyurulacaktir. ongorulmustar
(EBYS)
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL
SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

Kayit ve dosyalama

sisteminde  kisilerin| Bjlgi islem
gizlilik iceren bilgi ve| pD.Bsk. o
15.3.1| belgelerin giivenligini| insan |Tum birimler| Guveniiarsiv | Strekli
saglamak icin gerekli| Kaynaklari sistemi
Mevcut kayit 6r1|em|_er aImlacaktlr. D.Bsk.
ve dosyalama Guvenlik ve sifreleme
Kayit ve dosyalama sisteminde galismalari yapilacaktir. Bu sart igin
. sistemi, kisisel kisilerin gizlilik makul giivence
BIS-15.3| verilerin guvenligini i(’;eren bilgi saglanabilmesi
ve korunmasini ve belgeleri icin bu eylem
saglamalidir. giivence altina 6ngorilmustar
alinmaktadir. Personel dosyalari
kisisel bilgilerin insan B
15.3.2| glivenligini saglayacak | Kaynaklari [Tiim birimler GUV?”“ ar_g,iv sdiredd
sekilde arsivlerde D.Bsk. sistemi
muhafaza edilecektir.
Kayit ve dosyalama
Eere] sistemi
midirligimiiz cumhurb_askanllglnca Bu sart icin
Kayit ve dosyalama standart d"bellrllener; SGB Kayit ve makul giivence
BiS-15.4 | sistemi belirlenmis dosya planive |154.1 L.leen SRS Yazi Isleri, | Tgm birimler| dosyalama Surekli saglanabilmesi
standartlara uygun | kodlama sistemi yenilenen mevzuat | giqi jsjem sistemi icin bu eylem
olmalidir. kapsaminda kayit ve ilgili diger mevzuat D.Bsk.

ve dosyalama
yapmaktadir.

hukimlerine
uyumlulugu saglayarak
sirdurilecektir.

ongorulmustur

64




STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL

STANDARDI VE GENEL

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK

CIKTI/SONUC

TAMAMLAN
MA

ACIKLAMA

SARTI

Gelen ve giden

Evrak biriminde ¢alisan

BIRIM

TARIHI

evrak zamaninda personelle evrakin Yaziisleri
kaydedilmeli, Evrak biriminde kaydedilmesi, sube Bu sart icin
standartlara calisan standartlara uygun bir mﬂ_dflrl(]gﬂ, makul giivence
BiS-15.5 | uygun bir sekilde personele | 15.5.1| sekilde siniflandirimasi, Tam Insan Verilen egitim | Surekli | saglanabilmesi
siniflandiriimall ve gerekli egitim arsiv sistemine uygun birimler | Kaynaklari icin bu eylem
arsiv sistemine verilmektedir. muhafaza edilmesi D.Bsk. éngorilmistir
uygun olarak konusunda bilgilendirme Bilgi islem
muhafaza faaliyetleri ve egitim D.Bsk.
edilmelidir. verilmesi saglanacaktir.
Birim arsivleri devlet
arsiv yénetmeligine,
standartlarina uygun Arsiv ve
idarenin is ve 15.6.1 'hale getlrll-leceknr. _T_um _T_um dokumantasyon | Surekli Mevcut
. LT Arsiv ve dokiimantasyon | birimler birimler sistemi durumda bazi
islemlerinin kaydi, . d uvaulama ve
siniflandiriimasi, onusunda }/g
- o mevzuat ¢alismalari dizenlemeler
—— Kurum arsivimiz tamamlanacaktir. bulunmakla
q VI? erisimini yeterlidir. birlikte
BiS-15.6 bZIirgi\Sn?san, Birimlerde uygulama
standartlara fiziksel arsiv COnLELhCE
LVaUR arsiv ve mevcuttur. yeterli glivence
ygu ’ saglanabilmesi
dokimantasyon
. . amaciyla
sistemi Gelen ve giden tim i i Gelen ve eylemler
olusturulmalidir 15.6.2| evraklarin kayit ve Tam Tam giden evrak Stirekli | gngérilmistir
kontroli yapilacaktir. birimler birimler kayitlar
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE
GENEL SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

Hata Usulstizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

SORUMLU
BIRIM

ISBIRLIG
YAPILACAK
BiRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

il (idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.)
Hata, usulsiizlik | Hata, usulsiizlik Hata, usulsiizlik ve Insan Bu sart igin
ve yolsuzluklarin| ve yolsuzluklarin yolsuzluklarin bildirim islemi | Kaynaklari makul giivence
BIS-16.1 bildirim - bildirim islemleri | 16.1.1] mevzuat cercevesinde [')I':‘flk Tum birimler]  Genelge Strekli | saglanabilmesi
: yontemleri mevzuat belirlenerek, i¢ genelge ile $ icin bu eylem
belirlenmeli ve | cercevesinde tim personele duyurulacak,| Kurulu ngdrilmstr
duyurulmalidir. | yapilmaktadir. ve bilgilendirilecektir. bgk. ’
Yoneticiler, Kurum genelinde
bildirilen hata, | hata, usulstzluk Yoneticiler bildirilen . Bu sart igin
usulstizlik ve | Ve yolsuzluklar hata, usulstzlik ve Teftis makul giivence
BiS-16.2| yolsuzluklar hakkinda yolsuzluklar hakkinda | KuruluBsk saglanabilmesi
hakkinda yeterli mevzuatla 16.2.1)  mevzuat gergevesinde _Tum icin bu eylem
incelemeyi | belirlenen gerekli degerlendirerek gerexl yoneticiler Tam birimler] Tespit raporu Strekli Bngdrilmustir
yapmalidir. mekanizmalar islemleri yapacaktir.
olusturulmustur.
Hata, Hata, usulsuzlik ve
usulsuzliuk ve Kurumumuzda yolsuzluklari bildiren
yolsuzluklari hata, usulstizlik personel bu bildiriminden Bu sart igin
bildiren ve yolsuzluklari dolayi olumsuz muamele Tim Etik makul glivence
BiS-16.3 personele bildiren 16.3.1 ile qu§|la§mamg3| icin yoneticiler | komisyonu Etik raporu Surekili s.aglanabilmesi
’ haksiz ve personele yoneticiler gereklitedbiri icin bu eylem
ayirimcei bir ayrimcl islem alacaktir. Etikkomisyonu ongorulmustur
muamele yapilmamaktadir. gerekli calismalari

yapilmamalidir.

yapacakitir.
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V.IZLEME STANDARTLARI

ISBIRLIGI
YAPILACAK

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL

TAMAMLANMA
TARIHI

ONGORULEN EYLEM VEYA
EYLEMLER

SORUMLU
BIRIM

MEVCUT
DURUM

EYLEM
KOD NO

STANDART

CIKTI/SONUG ACIKLAMA

KOD NO

SARTI

BIRIM

iS-17 ig Kontroliin Degerlendiriimesi
(Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmeli.)
Kurum i¢ kontrol ) Birim ve i¢
17.1.1 | sistemiuygun birim SGB TUm 1y ontrol izleme o
Kurumun tiim tarafindan strekli birimler raporu Surekli
birimlerinde ortak izlenecektir.
standartlara
dayali ve surekli
izlenen bir i¢
ic kontrol sistemi, | kontrol sistemi
surekli izleme bulunmamaktadir. Ei
veya ozel bir ISO 9001 Kalite makul giivence
degerlendirme | YOnetim Sistemi LEUELL _
IS-17.1 yapma veya bu kapsaminda sl
iki yontem birlikte izleme ve _|_g|n"b9 e¥.'eff‘
kullanilarak degerlendirme ongorulmastar
degerlendirilmelidir. | yapilmaktadir,
fakat i¢ kontrol Ust yonetim tarafindan i¢ kontrol
SEGCEEIIE | g 5 o yilda en az 1 kez Ust SGB degerlendirme | Yilda 1 kez
g (220 v degerlendirilecektir. | yonetim raporu
degerlendirme
yaplimamaktadir.
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STANDART
KOD NO

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL
SARTI

MEVCUT
DURUM

ONGORULEN EYLEM
VEYA EYLEMLER

SORUMLU BIRIM

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIM

CIKTI/SONUC

TAMAMLANMA
TARIHI

ACIKLAMA

iS-17.2

ic kontroliin eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol
yontemlerinin
belirlenmesi,
bildirilmesive gerekili
Onlemlerin alinmasi
stratejik plan, icvedis
denetim raporlarinin
degerlendiriimesi
sonucunda tespit
edilen eksiklik,
hata, usulsiizlik ve
yolsuzluga iliskin
duzenleyici ve
dizeltici 6nlemlerin
alinmasini saglayacak
olup, bu konuyailiskin
rapor duizenlenecektir.

ic kontroliin
eksik yonleri ile
uygun olmayan
kontrol
yontemlerinin
belirlenmesi,
bildirilmesi ve
gerekli dnlemlerin
alinmasi stratejik
plan, i¢c ve
dis denetim
raporlarinin
degerlendiriimesi
sonucunda tespit
edilen eksiklik,
hata, usulsiizluk
ve yolsuzluga
iliskin diizenleyici
ve duzeltici
onlemlerin
alinmasini
saglayacak
olup, bukonuya
iliskin rapor
diizenlenecektir.

17.2.1

Anket, sikayet, yillik
faaliyet raporlari,
stratejik plan, i¢
ve dis denetim

raporlarinin
degerlendiriimesi
sonucunda tespit
edilen eksiklik,
hata, usulsiizluk ve
yolsuzluga iliskin
duzenleyici ve
diizeltici 6nlemlerin
alinmasini
saglayacak
olup, bukonuya
iliskin rapor
diizenlenecektir.

ic kontrol
izleme ve
degerlendirme
kurulu,
SGB.

Tum birimler

Degerlendirme
raporu

Her yil

Mevcut durumda
bazi uygulama
veduzenlemeler
bulunmakla
birlikte uygulama
konusunda
yeterli glivence
saglanabilmesi
amaciyla eylemler
ongorilmustar
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KAMU iC KONTROL . ISBIRLIGI
S'lz/&\)l\llDD,\?gT STANDARDI VE GENEL MEVCUT ONGORULEN EYLEM VEYA | SORUMLU

SARTI DURUM EYLEMLER BiRIM YAE};?,&AK GO TAM‘?/’;All?_iﬁl\i‘MA AGIKLAMA
ic kontrol
degerlendirilmesine Bu sart igin
birimlerden . . Degerlendirme makul giivence
17.3.1| olusturulacak calisma ..USt. U0 toplanti Surekli saglanabilmesi
: 5 gruplarina yonetici | yonetim | birmler | oo an icin bu eylem
I kontroltin: konumunda olan dngorilmastir
_ i degerlendiriimesine personelin katilimi ’
I¢ kontrolin iliskin calismalara saglanacaktir.
iS-17.3 | degerlendiriimesine birimlerin
idarenin birimlerinin katilimi ile Her harcama birimi
katilimi saglanmalidir. | calismalara devam kendi biinyesinde Bu sart icin
edilmektedir. sisteme iliskin . . makul giivence
17.3.2|  eksiklikleri tespit st Tim Tespi Surekli | saglanabilmesi
edecek gereki yonetim birimler tutanagi icin bu eylem
onlemleri alacak éngoérulmustir
mekanizmalar
gelistirecektir.
Yapilacak toplantilarda
yoneticilerin
goruslerinin alinmasi
) i Yoneticilerin saglanacak,
I¢ kontrolln gorisleri, oneri ve sikayet
degerlendiriimesinde, kisi ve/veya kutusuna iletilen Y5
yij_ngticilerin géril$lt_%ri, idarelerin talep talep ve sikayetlerin mglru??;r'utvlgr?ce
iS-17.4 tz:g’elpv?,/\éezﬁ(g;ergﬁrili?e ive $|I;ay<(ajtler| |_Ie 17.4.1 qegerlendm!meg Ust _T_um Bzl Her yil saglanabilmesi
: 3 : ¢ ve dis denetim saglanacaktir. I¢ ve dis m g birimler rapor icin b |
icve d§ denetim sonucunda denetim sonucunda YeET .I.gm.. U e)./. erp
sonucunda pre——— ivenlenen ongorulmustur
duzenlenen raporlar | - raporlar dikkate raporlar ilgili birim
dikkate alinmalidir. alinmaktadir. yoneticisi ile birlikte
degerlendiriimesi
yapilacak ve rapor
dizenlenecektir.
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STANDART
KOD NO

iS-17.5

KAMU iC KONTROL
STANDARDI VE GENEL
SARTI

17.5. i¢ kontrollin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken 6nlemler
belirlenmeli ve
bir eylem plani
cercevesinde
uygulanmalidr.

MEVCUT
DURUM

ic kontrol eylem

plani giincelleme
calismalari
yapilmistir.

17.5.1

ONGORULEN EYLEM VEYA EYLEMLER

i¢ kontrol sistemine iligkin
yapilan degerlendirmeler
sonucunda alinmasi gereken
onlemler belirlenecek, eylem
plani giincellenecek ve
uygulanmasi saglanacaktir.

SORUMLU
BIRIM

Ust
yonetim

ISBIRLIG
YAPILAC
AK BIRIM

SGB

CIKTI/SONUC

ic kontrol
eylem planinin
glncellenmesi

TAMAMLANMA
TARIHI

Gerektiginde

ACIKLAMA

Bu sart igin
makul glivence
saglanabilmesi
icin bu eylem
Ongorilmustar

iS-18

18. i¢ denetim (idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamaldir.)

iS-18.1

18.1. i¢ denetim
faaliyeti ic Denetim
Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen

standartlara
uygun bir sekilde
yuratalmelidir

ic denetim
faaliyetlerinin
standartlara
uygun bir sekilde
hazirlanan plan,
programlar
cercevesinde
yurdtulmesiteftis
kurulumuzca
yurutilmektedir.

18.1.1

ic denetim faaliyetlerinin
standartlara uygun bir sekilde
yuruttlecektir.

Teftis
Kurulu
Bsk.

Tim

birimler

Teftis Kurulu
raporlari

Her yil

Bu sart i¢in
makul givence
saglanabilmesi

icin bu eylem
Ongorilmustar

iS-18.2

18.2. ic denetim
sonucunda idare
tarafindan alinmasi

gerekli gorilen

Onlemleri iceren eylem
plani hazirlanmali,
uygulanmali ve
izlenmelidir.

ic denetim
sonucunda
idare tarafindan
alinmasi gerekli
gorulen énlemleri
iceren eylem
plani hazirlanmis,
uygulanmis ve
izlenmistir.

18.2.1

Yurdatulen i¢ denetim faaliyetleri
sonucunda hazirlanacak
denetim raporlari birimlerle
gorusulecek ve birimler
eksikliklerini gidermeye yonelik
gereken onlemleri icerir eylem
planlarini hazirlayacaktir.
Eylem plani uygulama ve
sonuglari gerekli birim
tarafindan takip edilecektir.

Ust
yOnetim

TUm
birimler

Denetim
raporlari

Strekli

Bu sart icin
makul glivence
saglanabilmesi
icin bu eylem
ongorulmustur
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